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SEZIONE 1

SCHEDA ANAGRAFICA DELI’AMMINISTRAZIONE

1 SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

DENOMINAZIONE: ASP DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA
SEDE LEGALE: Via Mazzini n. 3 Bagnacavallo (Ra) - cap 48022
CODICE FISCALE E 02295380394

PARTITA IVA

TELEFONO 0545 934782

E-MAIL info@aspbassaromagna.it

PEC aspbassaromagna@pec

SITO WEB www.aspbassaromagna.it/

Numero dipendenti al
31/12/2021

n. 158

Amministratore Unico
(Rappresentante legale)

Giangrandi Emanuela
(mandato dal 11/11/2021 al 10/11/2026)

Comuni soci

Alfonsine (Ra)

Bagnacavallo (Ra)

Bagnara di Romagna (Ra)

Conselice (Ra)

Cotignola (Ra)

Fusignano (Ra)

Lugo (Ra)

Massa Lombarda (Ra)

Sant'Agata sul Santerno (Ra)
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SEZIONE 2
VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 VALORE PUBBLICO

Il valore pubblico dell’Asp va individuato nelle finalita definite dallo Statuto: organizzare ed
erogare servizi assistenziali, servizi sociali e socio-sanitari rivolti ad anziani e disabili, nonché, a
minori, nel rispetto della dignita della persona, attraverso 1’adeguatezza, la flessibilita e la
personalizzazione degli interventi.

L’ ASP riconosce, nell’apporto professionale degli operatori, un fattore determinante per la qualita
dei servizi alla persona, e a tal fine promuove la formazione di tutti gli operatori, per favorire
I’integrazione professionale e lo sviluppo dell’innovazione organizzativa e gestionale.

La pianificazione e 1’organizzazione delle attivita non puo prescindere dalle esigenze locali
individuate dai Comuni soci.

Nell’attuale contesto storico caratterizzato dalla pandemia, che ha colpito in modo cosi drammatico
i servizi alle persona, la programmazione riparte dall’analisi degli elementi di criticita che la stessa
ha messo in luce, sul settore e sui servizi. Quali sono le innovazioni che si rendono a questo punto
necessarie? Quali sono le percezioni delle famiglie, prima e dopo Covid-19, e cosa si aspettano dai
servizi?

Le sfide aperte sono molto impegnative ma ora é necessario definire le priorita da cui partire, in un
percorso che richiede necessariamente un vero e reale confronto costruttivo tra le parti in causa, del
resto la pianificazione non puo prescindere dagli indirizzi e dalle strategie che verranno adottate a
livello locale e nazionale.

L’obiettivo generale dell’Asp é quello di consolidare e far conoscere le proprie potenzialita,
attraverso la partecipazione alle occasioni di confronto e di riflessione promossi dai diversi attori
del sistema di welfare locale, per essere protagonisti del futuro e del piano di ripresa.

Nel mettersi al servizio della propria comunita 1’Azienda non dovra limitare il proprio ruolo a
quello di semplice erogatore di prestazioni e servizi ma via via contribuire alla promozione e
diffusione di “buone pratiche” e, indirettamente, alla crescita della pit complessiva “cultura
sociale”.

A questo scopo 1’ Asp continuera a far parte dei gruppi progettuali dei diversi tavoli tematici attivati
nell’ambito dei Piani di zona, condividendo la lettura dei bisogni e progettando gli interventi
assistenziali piu adeguati in funzione dell’evoluzione della domanda di servizi, oltre che collaborare
alle attivita svolte dal Servizio Assistenza Anziani e dall’Ufficio di piano per i temi contigui
all’area operativa di Asp.

La sottosezione riporta le priorita di intervento /obiettivi individuati in linea con la documentazione
di programmazione economica finanziaria, volti al rafforzamento e la stabilizzazione dell’azienda.



2.2 PERFORMANCE

La programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza ed efficacia, si
sviluppa sulla base delle priorita di intervento definite nel piano programmatico, quale documento
di pianificazione aziendale, che individua per il triennio di riferimento, in termini quali-quantitativi,
le strategie e gli obiettivi aziendali.

Si tratta di obiettivi che riguardano 1’attivita complessiva dell’Asp, suddivisi per Aree e/o Servizi
funzionali, che contribuiscono a migliorare il valore della performance organizzativa.

Gli obiettivi aziendali vengono poi declinati e dettagliati per unita operative/uffici e individuali in
specifico per dirigenti e per i responsabili dei Servizi funzionali, titolari di posizioni organizzativa.
Si puo in questo caso parlare di performance individuale, che rappresenta, invece, il contributo reso
dai singoli al risultato gestionale, con particolare riguardo al conseguimento di obiettivi individuali
specifici, alla professionalita acquisita e alle competenze e ai comportamenti dimostrati.

Il perdurare delle criticita determinate dall’emergenza epidemiologica Covid 19, impone una
priorita: assicurare la salvaguardia delle persone e il mantenimento delle attivita gestionali ordinarie
necessarie per garantire la continuita e la qualita dei servizi erogati.

Come forma di fiducia sul futuro, sono ripresi gli obiettivi operativi individuati prima
dell’emergenza, che si delineano come insieme di azioni che attraversano diversi settori, puntano a
un obiettivo di sviluppo e miglioramento e necessitano di un approccio attuativo unitario e coerente.
Per ciascun progetto sono state individuate le attivita necessarie a realizzare gli obiettivi e alle
stesse sono stati assegnati indicatori di performance coerenti nel loro complesso con i principi e gli
ambiti di misurazione e valutazione della performance.

Si rimanda al riepilogo che segue nel quale sono elencati in forma schematica gli obiettivi operativi
assegnati alla generalita dei dipendenti o specifiche unita organizzative e quelli assegnati al
personale dirigente e titolare di posizione organizzativa.

Gli obiettivi a seconda del contenuto sono stati suddivisi in:

Correlati alla qualita dei servizi

Di efficientamento e valonzzazione aziendale

Di miglioramento della performance e per favorire le pan
opportunita ed equilibrio di genere

Digitalizzazione

Per favorire le pari opportunita e Pequilibrio di penere




[Tipolopgia di obieriv [ ¥hiertivi (finaliv) Drestinatari stakeholder contributor [DURATA [INDICATORT — prima sinno
Annc  2021: Partecipazione  ativa)
Coinvolgimenio dell’azienda della lell*Asp ai ponapall tavel di nflessione
pianificazione del welfare terntoriale Istituzioni welfare rogrammazione ¢ coordinamento  al
IV alorzzazione azicndale (hvello reponale ¢ distretmuale) Direttore generale Jlocale |biennalke Areerst Ivell erritomah
Procedura innovanva
informanzeata, mediante
realizeazione in economia di una
piattaforma selezion online Asp
IDigitalizzazione e efficienza infeon prove seritte a distanza, unica staff direzione e
relasione alla empistica di et le 3 Asp della provingia di Asp provingia SEFVEEG tigorse Ilinmpltmmcn:u della procedura ¢
complemmento Ravenna Divettore pencrale [Ravenna wmane lannuale urlizzo delle praduatone
Muova masdabiss di pesdone  del
patrimonio destinato all'Bep, con Perfesionamento degli atti per le
Pizne di efficientmento nella [eiduzione dei cost residui 1 casico asaegmuzioni ai Comuni
[zestione del patrimonio ASP Divertore generale [Comuni soc Segretari Comunl  fannuale
Potenziamento del processo di
informanzzazione degli scrumen di Anno 2021 Aggiormamento ¢
lavorn sia del serviz per anziani che onsultazione della cartella socio-sanitaria)
nella gesdone del personale volto (Coordinaror [Orperator ded software house Weh , mediante tablet, in tempo reale
alla dematerializzaxione della SErutuTe SO SETVIZ] SO |restone turm ¢ clurante e attivitd socio sanitarie , a
(Digritalizeazione loeumentazione LA tre sanitari MAsp =5 thiennale frepime e avvi tummi informatizzat
Progettazione dei corsi di
formazione interna sia in merite agl [Coordinator [Orperator dei
ehiettivi di crescita professionale |[strurtune socio SETViE] SUCin n. dei corsi individuad e Tivello di
[Correlat alla qualied dei servizilehe alle modalith Ji verifiea QAT sanitari Asp ftriennale IIw;Irrl,,:l."irl:L:-.il:lr'H:'




[Correlat alla gualicy dei servizidi dizfaria

abtivita sanitarie)

[Crspiti delle CRA

saritar

| Tipclopra di obiettvi [C¥biertivi (finalita) Diestinatan stakeholder contributor [IDURATA [INDICATORIT — prima anno
Valonzzazione delle risorse umane,
Di mighioramenoo della fcon l'implementazione di nuove Azienda esterna
performance & per favorire le |schede di valutazione delle Coordinator [Ciperator ded che collabora per
pari opportunita ed equilibrio [prestazioni monitoraggio ed  entrata [struttune socio SETViZD SO la realizzazione del [Utilizza e perfesionamento nuove schede
i grenere il TEme Sanitarie sanitari Asp POt fhicnnale 1i valurazione
Individuazione priont di carateere  [Coordinator
sanitario da affidare a1 RAS SErUTUTE oo n. delle attovita ¢ priorith individuate ¢
[Comelat alla gualita dei servizdmonitoraggio e valutazone sanitan: [Ra= jannuale temp di realizeazione
Al fine della crescita professionale ¢
in otties o coordinamentos g Hvella
aziendale, ativare ingcontri periodic Arpietcs. o A
li confeonto, fra peofessionisd s della, progmmmmisone £ g
; ; £ : fincontn fra professioniso d'area
dello sresso ruole { Ras, RAA[Coordinator Yperator ded
coondinator, animator) operant infstrutiune socio SCOVIZD SOCI0
[Comelat alla qualics ded servizifsedi distinee ANt sanitari Asp jannuale
|1|1'n|::|i.'.'i-:|u:'|.ii|:-|'|1.' dei protocolli che
Oibiettivo di efficienza per Revisione dei principali prowcolli  [Coordinator ecessitano di revisione ¢ agpiormamento
compleramento delle el ambiro del sisrema di SIPLITILTE 8OO0
[procedure accreditamento sanitane |biennale
Miglioramenoo della appropriateeza
[nella somministrazone degh Anno 2021 Repore di monitoraggio
alimentd in ospiti affert da ven livelli[RAS (Responsabili Oyperaror socio

[hiennale

[complete di scala di valutazione) «
alendaric formativo per infermien




el gencee

erformance € per favorire le
ari opportunith ed equilibrio

schede di valutasione delle
prestazioni manitoragsio ed  entrata
i fepline

RAS (Responsabili
ativied sanitaric)

infermier ¢
Fisicrterapisri

che collabara per
la realizzn=ione del

el i ey ie]

Ihiennale

[ Tipoloma di abierivi [EHbiertivi (finalivi) Dhestiratati stakeholder portribitor [DURATA [INDICATORI — prima sinno
Anne 2021 Aggiomamento ¢
Potenziamentoe del processo di -onsultazione della cartella socio-sanitaria|
informatizeazioneg degli strumenti di Wb |, mediante mblet, in tempo reale
lzvoro del servizl pee angiani volto durante le artivieh sanitasie ,
alla dermarerializzazione della RS (Responsabili finfermien e software house sperimentazions: avvio infomatizzazione
Digitalizzazione OCUMentazione attivita sanitarie]  |fsioterapist estione C55 [bicnnale lei turni degli operaton sanitan
Valorzzazione delle risorse umane,
D miglioramento della con l'implementazione di nuowe Azienda esterna

[Utilizzn ¢ perfesionamento nuove schede
oli valurazione depli infermice

1 efficientamento delle

Addepuamento dellneario di laviero
degli infermieri della Cea Sassoli ¢
Cra F i Bedeschi, in relazione ai
carichi di lavoro & mutameno

A5 (Responsabili

Crperaton del

Servizl SoCio

softeeare house

attivied sanitars organizzanv del servizio abtivitd sanitarie)  |sanitari Asp estione turmd lannuale [Muova tumazione & nuovi piani di lavoro
Soluzioni aperative e
lintegrazione del prant tiennali che
confluiscono nel nuove documeno
di  pogrammazions  strategica
Obiettive di efficienza per |(TPLACY) per I"ammes 20224
completimento delle strutturazione  del  pianc unico alDirettore Area
n!ﬂ'H:ﬂ:ILlﬂ: wrtiee clal 2023 Arminisieativa Direxione Ihiennale Bresura Pino anno 2022

i efficientamento restionale fdel hudge

Sviluppo ¢ attuazions di un nuovo
sisterna i controllo di monitorageio

Drirettore fArea
Arriministeativa

[Dhresione

(Iperator
armmindstrativi var
Lefici

fhiennale

Anno 2021 Coinvolgimento crasversale
lel reparto conrabile nella
redisposizione del monitoraggie del
udget ¢ facilita di lettura ded rizultat {n,
1i serpetei coinvalti attivamente)




[ Tiplogn di obiettivi

|Obiertivi (finalita)

Drestinatan

stakeholder

contribiutor

[DURATA

[INDICATORI — prima anno

Cibiettive di efficienza per
compleramento delle
[procedure

Schema  di repolamento delle
[progressioni vertcali ai sensi dell’ar,
532 comma 1 bis del dlg=, 165, 2001

Dirertore Area
Ammintstrativa

|Dipendenn Asp

Servizio flsorse
umanc

|ennale

fartivazione selezione verticale per &5

Oibiettivo di efficienza per
compleramento delle
u:-mrcdun:

Completaments della [parte
progettuale  sistema di valutazione
[rrestazioni e
revisione  del

delle aAvvio
ﬁ|:3l."|'.||'|.'|.1."|'|'[:'|.:'!|.'| e &

sistema di valutazsone

Dhirertore Area
Amministrativa

Dgerione ¢
HpEratoel
[Amministranyi

Morienda esterna
che collabora per

progretto

la realizzazione del

[biennale

Izp-:.'nnk.'nm;-:ium_- ¢ boeza  di

sistema di valuazione

Approvazione nuove schede in seguito :']

NLETELY]

Oibiettive di efficienza per
completamento delle
Trm‘c:lum

Defimzione di una bista di candidan
idoned da sottoporre alla soelea
dell’ Amministeatore Unico

Dhirertore Area
Armministrativa

jireziome Asp

lannuale

Definixione rosa di candidari

Cibiettive di efficienza per
compleramento delle
[procedure

Revisione del repolament inerent
B
fzli acquisti ¢ utilizzo

Responsalile
seftore Acguist

Hireaone

lannuale

[Bozza regolamento.

Oibiettive di efficienza per
completamento delle
lpml:cdurt'

Vertfica condizioni giuridiche e
DIgANIZEAOvE € atfuazione
adempimenti

Responsabile
SEEOrE ACguist

Hirexiome

Oiperaror del
servigio appalt e
contratt

[biennale

ppaltante

Avvio dellisorumoria per Mindividuazions
depli adempimenn previsa da Anac, per il
mantenimento della qualifica di stazione

Cibiettive di efficienza per
compleramento delle
[procedure

Analisi det tempi di acguisto,
revizsione della pianificazione
interm, [T riclurre i 1'1-|'|'|]1i i
ernissione dell'ordine a partise dal
momento dell'antoneeazion:

Responsabile

all'soguisto

settore acguist

ServiEl socio

|samicari Asp

COperaror del

servizio appalt e
Contratt

jannuale

Anno 2021: Riduzione dei rempd di
facguisto




[ Tipclopa di obietsv [Mbiertivi (finalita) Diestiratarn stakeholder contributor [DURATA [INDICATORIT — prima anno
Richiesta di permessi mediante il
portale del personale da parte dei [Staff direzione |Ohperatorn ded softacane house
ipendenti ¢ passagrio ai pestionall [{supporto SETVIZD SOCI0 e stione turm ¢
Digritalizeazione MESEnEe ¢ marm informaticon) sanitari Asp Ca8 [hiconale  Javvio sperimentale in una sede
assagmo dall'attuale impostazione  [Staff dirczione
Passagmio dall’attuale impost Staff d
lel site Ente ad un muwoweoe it in SUpperto Messa in linea sperimentale del nuove
niiﬁfﬂi?ﬂkimc OHE e alle imdicazioni .r".gi-:‘l anformation) iresione Thiennale ALt

Ohbiettive di efficienza per

Assicurare un‘esecuzione efficiente
el servizin, con controlle @
risoluzione delle criticita in

SErvizd SCin

completamento delle collaborazione con il sopgretto Cruarcdaraba Cra canitari CREA Fl |Definizione di una egquilibrata dotasione
lrmn:r::luﬁ: ESIEFNO .1l Bedeschi [Bedeschi pemestrale |l Bancheria piana
Repore trimestrali per il controllo
Oibiertve di efficienza per fore lavorare, consumi utenze ¢ bend
icompletamento delle pil significativi e sull'andaments [Amministrativi/ Dhirezione
[procedure delle presenze nel serviz ativi. contabili jdirezione amministrativa  fannuale [Report mmestrali
iscluzione criticied emerse progrmma
Sistema oi controllo centralizeans sofraane house S8 avvio sperimentale fichicsta permessi
per la gestone delle entci ¢ Amministranyvi/ estinne i ¢ informatizzara; n. pratche inforom
Digitalizzazione relative soluzioni dovure all'upgrade [risorse umane [Dipendeno Asp [presenze fannuale restite;
Mantenimento dei Ivelli di qualica di
servigio nonostante i gravi disag (O peraton area dspiti ded serviz Indicaton previst dal comitato interno
[Comrelati alla gualiti dei servizfereati dalla pandemia frerviz alla persona jAsp jannuale revengione contigio dia Covid




[ Tipelopma di obiettivi

[Obiertivi (finalita)

Diestinatan

stakeholder

contribitor

LURATA

[INDITCATORI — prima anna

Per favorire le pari

Progressive  miglioramento

=

sensibilizzazione del personale allefdipendent con

Servizi di

iy attesa ol
VIO |J.|a-|‘rl:|
sUpCrament
y e it
1i accesso
it dai

opprtuniti e E'Dl.]_‘l.‘li.|i|1-1‘:i|:- i tematiche  della  salute e dellajproblemi fisici ¢ fisioterapia e arctacolli
fgenere revenzione, LERE IR cucing mterne Asp wicl
im attesa di
vvio dopo
superament
v e Himit
i acoessn
Per favoriee le pard impost eai
opporuniti ¢ lequiliboo di - [Promozione di stili corretti di rotocoll
renere alimentazione dipendent Asp Cucine interne AspfCovid

Per favorire le pan
opportuniti ¢ Mequilibrio di
remEre

Mighoramento  del
urganiz:u!i\-'u

benesseng|Responsabili di

servizi

[Cperator ded
SETVIZD SOCI0
sanitari Asp

struntura

Coordimaton di

m attesa o
|1;|1.'1. icr chepa
supCrament
o e linid
1 accesso
imipest dai
motocoll
“owvicd




2.2 RISCHI CORRUTTIVI TRASPARENZA

Questa sottosezione e predisposta dal Responsabile della prevenzione e corruzione e della
trasparenza, e trae origine dal Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2022-2024
approvato con delibera n. 06 del 29/04/2022 dell’ Amministratore Unico.

Gli elementi essenziali di questa sottosezione, come precisato nel DM 132/2022 art. 3 comma 1 let
c), sono quelli indicati nel PNA 2019 dell’ANAC.

1. Valutazione di impatto del contesto esterno

L’analisi del contesto esterno va ad approfondire, come sopra riportato, quelli che sono gli aspetti
economici, sociali, culturali e criminologici che definiscono 1’ambiente in cui 1’Azienda opera.
Partendo dall’aspetto economico, rispetto all’analisi proposta per il PTPCT precedente, occorre
tenere sempre in considerazione quelli che sono gli effetti della pandemia da Covid19. I
cambiamenti strutturali in corso, nei comportamenti, nelle tecnologie, nelle catene produttive, ecc..
portano a un percorso di sviluppo diverso rispetto a quanto visto sino a oggi a livello globale. Nel
2021 e sensibilmente migliorata la situazione per i paesi esportatori di materie prime, in particolare
di prodotti energetici. I paesi avanzati hanno dovuto fare fronte, invece, a disfunzioni nelle catene di
fornitura e a una ripresa dell’inflazione, ma hanno potuto contare su un’ampia disponibilita di
vaccini e politiche di sostegno, tanto che per molti di questi paesi i livelli di produzione hanno
superato quelli precedenti la pandemia. In Regione, secondo Prometeia, con riferimento agli
“Scenari per le economie locali” dello scorso ottobre, per il 2021 si prevede una rapida ripresa del
prodotto interno lordo regionale (+6,5 %) che proseguira anche nel 2022, seppur su ritmi piu
contenuti (+3,8 %). A fine 2022 I’Emilia-Romagna avra completamente recuperato e superato il
livello del Pil del 2019.

Dal punto di vista settoriale e il settore delle costruzioni, sulla spinta degli incentivi alla
ristrutturazione edilizia, a registrare 1’incremento maggiore con una crescita stimata per il 2021
superiore al 20 %; anche I’industria dovrebbe aumentare del 10,5 %, mentre per il terziario si
prevede un incremento del 4,2 %. Nel corso del 2020 la pandemia ha determinato un calo
dell’occupazione di quasi 59.000 unita, corrispondente a una flessione del 2,9 % rispetto all’anno
precedente. La ripresa dell’occupazione dovrebbe irrobustirsi nel 2022, +1,5 %, per recuperare i
livelli pre-pandemia nel corso del 2023.

Al 30 settembre 2021 le imprese registrate in Emilia-Romagna sono 451.740. Rispetto alla stessa
data del 2020 sono aumentate di 1.226 unita (+0,3 %). L’incremento rilevato appare abbastanza
ampio e risulta il primo dalla fine del 2011. Le iscrizioni negli ultimi dodici mesi sono risultate
23.699, in aumento del 12,5 % rispetto a quelle dei dodici mesi precedenti, investiti dagli effetti
della pandemia. Le cessazioni sono risultate solo 22.628 essendo diminuite del 5,5 % rispetto ai
dodici mesi precedenti, sono state contenute anche grazie agli interventi a sostegno delle imprese.
Alla fine di settembre, le imprese attive erano 401.156, avendo fatto registrare un aumento di 2.167
unita, (+0,5 %) rispetto al termine dello stesso mese dello scorso anno. Si tratta del primo
incremento delle imprese attive registrato nel terzo trimestre da dieci anni, che conferma e rafforza
I’inversione di tendenza in positivo. Questo incremento conferma che gli effetti della pandemia non
emergono dalla sola analisi della variazione dello stock delle imprese, ma testimonia chiaramente
dell’efficacia delle misure introdotte a sostegno della base imprenditoriale.

Seppur I’Emilia-Romagna sia stata negli ultimi anni la regione trainante del motore economico
italiano, la crisi da Covid19 ha prodotto una caduta del PIL regionale superiore ai 9 punti
percentuali. Quasi tutti i settori economici regionali sono stati interessati dalla crisi, ma si sottolinea



in particolare un picco nell’industria, con un calo dell’11.9%, e nei servizi, all’8,7%. Cio ha
comportato, in particolare per i lavori meno tutelati appartenenti a questi settori, la fuoriuscita dal
mercato del lavoro. Nello scorso anno, infatti, si e registrato calo dell’occupazione dell’1,7%. Altro
dato allarmante, in relazione al contesto economico regionale, & quello relativo al calo delle imprese
attive; nel corso dell’anno sono diminuite infatti di 1.989 unita, ovvero dello 0,5% del totale.

In provincia di Ravenna, secondo 1’Osservatorio economico della Camera di commercio, 1’anno
2021 si e chiuso con una una sequenza di segnali positivi messi a segno dall’industria manifatturiera
e dal settore delle costruzioni. La produzione ha evidenziato un incremento a due cifre che ha
sfiorato il +11%, rispetto all’anno precedente. = Aggancia la ripresa anche 1’artigianato
manifatturiero ravennate con un aumento produttivo medio annuo pari a +6,2% nel confronto con il
2020 e con un risultato senza dubbio migliore di quello negativo registrato nell’anno pre-Covid (-
2,9%), comparto particolarmente segnato con lo scoppio della crisi sanitaria.

In provincia per il complesso dell’industria manifatturiera, il tasso di utilizzo degli impianti nel
corso dell’anno ha raggiunto il valore annuale massimo (81,6%), tra quelli osservati dal 2013. Per il
fatturato complessivo il risultato del 2021, rispetto al 2020, é stato pari a +11,3% e la performance
del fatturato estero ha segnalato un +13,8%.

La tendenza positiva € stata confermata anche per il settore delle costruzioni, permettendo il pieno
recupero dei livelli pre-pandemia. L’andamento medio annuo del fatturato provinciale, ha attestato
il trend positivo del settore in provincia, portandosi al +6%, rispetto al 2020. Pure per 1’artigianato
edile della provincia di Ravenna si conferma I’andamento favorevole del fatturato che sfiora il +9%.
Dal punto di vista criminologico, rispetto a quanto riportato nel Piano precedente, le dinamiche
innescate dalla crisi sanitaria hanno sicuramente contribuito a innalzare il livello di guardia rispetto
all’infiltrazione della criminalita organizzata a livello di istituzioni e sanita. La crisi da Covid19,
come riportato dal dossier “Mafie e crisi” di Libera Bologna del 2021, ha fertilizzato ulteriormente
il terreno per far si che il welfare regionale e locale potesse risultasse maggiormente appetibile per
gli affari criminogeni.

A livello provinciale, prendendo in analisi la statistica pubblicata annualmente da Il Sole 24 Ore
sugli indici di criminalita, Ravenna recupera complessivamente due posizioni nel 2021 rispetto
all’anno precedente. La misurazione dei diversi indici di criminalita, che avviene sulla base del
numero di denunce registrate ogni 100.000 abitanti residenti, riporta, in Provincia, un numero
complessivo di 3.484 denunce ogni 100.000 abitanti.

Ravenna si “distingue” per crimini sessuali, quali lo sfruttamento, le violenze, la pornografia e, in
particolare, si posiziona al primo posto in Italia per quanto riguarda i furti in abitazione.
Relativamente ai reati connessi alla criminalita organizzata, Ravenna si posiziona al 32° posto per
quanto riguarda il riciclaggio e I’impiego di denaro, all’85° posto per quanto riguarda
’associazionismo di tipo mafioso e al 21° posto per 1’associazionismo a delinquere, reati, questi,
che sicuramente diventano centrali nell’analisi del sistema anticorruzione aziendale.

2. Valutazione di impatto del contesto interno

La principale attivita dell’Asp dei Comuni della Bassa Romagna consiste nell’erogazione di servizi
socio-sanitari residenziali e semiresidenziali nei confronti di persone con diversi gradi di non
autosufficienza, prevalentemente in regime di accreditamento.

La struttura organizzativa di ASP dei Comuni della Bassa Romagna segue quanto previsto dallo
Statuto vigente, approvato con delibera n. 4 del 05 aprile 2018. L’attivita dell’ASP é regolata, fra gli
altri documenti di programmazione, dalla convenzione tra i Comuni soci, ovvero i 9 Comuni del



Distretto territoriale della Bassa Romagna: Alfonsine, Bagnacavallo, Bagnara di Romagna,
Conselice, Cotignola, Fusignano, Lugo, Massa Lombarda e Sant’ Agata sul Santerno.

A livello gestionale I’organigramma prevede una figura dirigenziale apicale, la Direzione Generale,
che si occupa del coordinamento e della gestione di tutti gli aspetti operativi dell’Azienda. L’altra
figura dirigenziale presente, la Direzione Area Amministrativa, si occupa invece del personale e
degli aspetti amministrativi della gestione aziendale. Le due figure dirigenziali sono supportate da
operatori con Responsabilita organizzativa che operano internamente alle singole Strutture o
all’interno del comparto amministrativo.

Nello specifico, la Direzione Generale € a capo delle due Aree Funzionali presenti: Area Servizi alla
Persona, che racchiude i servizi di ASP presenti nel territorio della Bassa Romagna, e 1’Area
Farmacia, relativa alla gestione della Farmacia “Santo Monte” di Bagnacavallo. Sempre in capo alla
Direzione Generale sono presenti Unita specifiche tra cui lo Staff Direzione, I’Unita di supporto
prevenzione e protezione, il Servizio di controllo gestione, il Servizio appalti e contratti e il Servizio
tecnico/patrimonio.

Alla Direzione Area Amministrativa, invece, fanno capo ai Servizi funzionali Amministrativi,
ovvero il comparto tecnico amministrativo che prevede i Servizi generali, i Servizi bilanci e
contabilita e le Risorse Umane.

Al 31.12.2021 il personale complessivo presente in Azienda era pari a 250 dipendenti, cui si
aggiungevano il Direttore Generale e il Direttore Area Amministrativa. Il personale dipendente era
per il 62% personale di ruolo, mentre il restante 38% personale in regime di somministrazione
lavoro. In termini di contratto, a eccezione del Direttore e di due dipendenti in formazione lavoro, il
personale dipendente al 31.12.2021 era tutto a tempo indeterminato. Per quanto riguarda le cariche
dei Dirigenti, invece, il Direttore Generale segue il mandato dell’Amministratore Unico e, quindi,
con I’insediamento del nuovo AU nel novembre 2021 ¢ previsto per il 2022 il nuovo concorso per
il Direttore Generale mentre il Direttore Area Amministrativa, insediatosi in data 01/12/2020, é
assunto a tempo indeterminato.

3. Mappatura dei processi

La rilevazione delle attivita dell'Azienda e la mappatura del rischio di corruzione é stata avviata alla
fine del 2013 con la richiesta inoltrata alle diverse articolazioni aziendali di procedere a una
ricognizione e classificazione delle loro attivita, con riferimento alla probabilita (bassa, media, alta)
che si abbia un evento corruttivo, all'entita del danno (bassa, media, alta) nel caso tale evento si
verifichi e quindi al grado di rischio (accettabile, rilevante, critico) attribuibile alle medesime
attivita. Tale modello, riprendendo i principi sopra descritti, e stato implementato negli anni, alla
luce delle modificazioni aziendali e del continuo adeguamento normativo.
Per ogni Servizio dell'Azienda sono ritenute attivita a piu elevato rischio di corruzione tutti i
procedimenti relativi a:

1) autorizzazioni;

2) concessioni;

3) concessioni ed erogazioni di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni
di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed Enti pubblici e privati;

4) scelta dei contraenti per I'affidamento di lavori, servizi, forniture;

5) concorsi e prove selettive per I'assunzione di personale e per la progressione in carriera;

L'Asp dei Comuni della Bassa Romagna si occupa prioritariamente della gestione di servizi alla
persona. Nello scopo di raggiungere la mission istituzionale dell'Azienda le attivita di cui al


https://www.aspbassaromagna.it/wp-content/uploads/2021/01/Organigramma-01-01-21.pdf

presente articolo che coinvolgono in misura maggiore gli Uffici Amministrativi toccano i punti 3, 4
e 5 e in particolare:
Ufficio acquisti, gare e contratti
Attivita:
o Indizione gare per forniture e servizi socio-sanitari, tecnici e alberghieri
o Gestione forniture economali e Cassa Economale
« Convenzioni con Associazioni di Volontariato e Enti Pubblici

Servizio Risorse Umane
Attivita:
o Concorsi e procedure selettive
Area Sociale
Attivita:
o Contributi economici
o Borse di studio

Non sono presenti, all'interno dell'Asp, provvedimenti di tipo autorizzatorio, quali abilitazioni, nulla
osta, licenze, permessi a costruire.

Servizi
interessati al
processo e
nominativi

Processi Dirigenti +
Responsabili
del
procedimento
(processo)

Direzione
Generale e
Amministrativa
(Monica
Tagliavini Sandra
Veroli)

Area del
personale
Direzione
Generale e
Area A Amministrativa
(Monica

A i - Tagliavini Sandra
cquisizione e Veroli)

progressione Area del

del personale personale
Direzione
Generale e
Amministrativa
(Monica
Tagliavini Sandra
Veroli)

Area del
personale
Area del
personale

AREE DI
RISCHIO

1) Reclutamento

2) Progressioni di carriera

3) Conferimento di incarichi di collaborazione




AREE DI
RISCHIO

Processi

Servizi
interessati al
processo e
nominativi
Dirigenti +
Responsabili
del
procedimento
(processo)

Area B

Affidamento di
lavori, servizi e
forniture

1) Definizione dell’oggetto dell’affidamento

Direzione
(Monica
Tagliavini)
Ufficio contratti
Ufficio acquisti

2)Individuazione dello strumento/istituto per I'affidamento

Direzione
(Monica
Tagliavini)
Ufficio contratti
Ufficio acquisti

3)Requisiti di qualificazione

Direzione
(Monica
Tagliavini)
Ufficio contratti
Ufficio acquisti

4)Requisiti di aggiudicazione

Direzione
(Monica
Tagliavini)
Ufficio contratti
Ufficio acquisti

5)Valutazione delle offerte

Direzione
(Monica
Tagliavini)
Ufficio contratti
Ufficio acquisti

6)Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

Direzione
(Monica
Tagliavini)
Ufficio contratti
Ufficio acquisti

7)Procedure negoziate

Direzione
(Monica
Tagliavini)
Ufficio contratti
Ufficio acquisti

8)Affidamenti diretti

Direzione
(Monica
Tagliavini)
Ufficio contratti
Ufficio acquisti

9)Revoca del bando

Direzione
(Monica
Tagliavini)
Ufficio contratti
Ufficio acquisti

10)Redazione del cronoprogramma

Direzione
(Monica
Tagliavini)
Ufficio contratti
Ufficio acquisti

11)Varianti in corso di esecuzione del contratto

Direzione
(Monica
Tagliavini)
Ufficio contratti
Ufficio acquisti

12)Subappalto

Direzione
(Monica




AREE DI
RISCHIO

Processi

Servizi
interessati al
processo e
nominativi
Dirigenti +
Responsabili
del
procedimento
(processo)

Tagliavini)
Ufficio contratti
Ufficio acquisti

13)Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a
quelli giurisdizionali durante la fase di esecuzione del contratto

Direzione
(Monica
Tagliavini)
Ufficio contratti
Ufficio acquisti

Area C
Provvedimenti
ampliativi
della sfera
giuridica dei
destinatari
privi di effetto
economico
diretto ed
immediato per
il destinatario

1) Attivita di controllo di dichiarazioni sostitutive in luogo di
autorizzazioni (ad esempio in materia edilizia o commerciale)

Area D

Provvedimenti
ampliativi della
sfera giuridica
dei destinatari
con effetto
economico
diretto ed
immediato per
il destinatario

1)Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati

Direzione
(Monica
Tagliavini)

4. Identificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti

Il rischio e un concetto probabilistico, e la probabilita che accada un certo evento capace di causare
un danno, di qualsiasi natura, alle persone. La nozione di rischio implica I’esistenza di una sorgente
di pericolo e delle possibilita che essa si trasformi in un danno. La fase di identificazione e
valutazione dei rischi corruzione e strettamente collegata alla tipologia di organizzazione e alle
attivita e procedimenti a essa rimandati. A livello generale, analizzando le macroaree, i rischi
correlati possono essere definiti come segue:

Risorse Umane — Rischi collegati ai processi o alle conseguenze del cambiamento organizzativo,
al declino della motivazione, alla formazione e alla sicurezza del personale;




Compliance — Rischi relativi alla non conformita alle leggi, alle norme o alle procedure interne;

Reputazione — Rischi relativi al deterioramento dell’immagine della organizzazione, al declino
della fiducia da parte degli stakeholder esterni;

Finanziario — Rischi collegati alla gestione finanziaria o ai pagamenti (tra cui frodi, furti, conflitti
di interessi, fatturazioni false, ecc.);

Contenzioso — Rischi connessi alla produzione di servizi, beni o informazioni che determinano
azioni legali nei confronti dell'Ente;

Seguendo le indicazioni del PNA, con specifico riferimento agli indici di rischio indicati e alla lista
esemplificativa dell’ Allegato 1 del PNA 2019, oltre che al confronto tra Dirigenti e Responsabili e
I’analisi del complesso giudiziario e normativo, sono stati individuati quindi i possibili rischi,
riportati per “Tipologia”, nella tabella 1.

Seguendo quanto previsto dall’allegato 5 del PNA 2019, in seguito, sono stati poi valutati, per ogni
rischio individuato, la probabilita di verificarsi dello stesso e I’impatto che tale verificarsi
porterebbe con se.

Sulla base di tali indicazioni, quindi, il rischio e stato classificato come “ALTO”, “MEDIO” o
“BASSO”.

La definizione di tali livelli di rischio poggia su alcuni elementi fondamentali individuati dal PNA
2019; ovvero, dall’analisi dei c.d. “Fattori abilitanti”, quindi tutti quei fattori capaci di condizionare
la possibilita del verificarsi di un evento. Un esempio in questo senso potrebbe essere dato
dall’inadeguatezza normativa e regolamentare alla base di un procedimento. Un comparto
normativo “debole”, infatti, potrebbe facilitare il verificarsi di eventi corruttivi. Allo stesso modo
possono definirsi fattori abilitanti, il monopolio di potere, 1’eccessiva complessita dei processi, la
non adeguata formazione, informazione e responsabilizzazione degli addetti, I’assenza o carenza di
controlli amministrativi, la mancanza di trasparenza dei processi, I’inadeguata o mancata diffusione
della cultura della legalita all’interno dell’Azienda o, per finire, la natura e la rilevanza degli
interessi coinvolti nel processo.

La valutazione dei rischi, a partire dal PNA 2019, applicabile dal PTPC 2022-2024, ha assunto una
connotazione qualitativa, in contraddizione con 1’approccio quantitativo che ha guidato tale analisi
negli anni, sulla base delle indicazioni ANAC. Per questa ragione, in sede di analisi, il secondo
elemento valutativo, discendente proprio dai fattori abilitanti sopra descritti ed elencati, é dato dagli
indicatori di rischio. Questi sono definiti nel momento in cui i fattori abilitanti vengono calati nella
realta organizzativa e struttura dell’Azienda. Tali fattori, infatti, se rapportati all’organizzazione e
alla storia aziendale, possono produrre un livello di stima del rischio effettivi, e non astratti come
una valutazione quantitativa dei rischi potrebbe far supporre.

Fattore abilitante Indicatore di rischio Criteri di valutazione |Classificazione
Inadeguatezza della Grado di Rischio ALTO Il processo e
discrezionale, con




regolazione del

processo

discrezionalita

disciplina generica in
legge

Rischio MEDIO

Il processo e
discrezionale,
disciplinato dalla legge
e da un regolamento o
un atto amministrativo
generale

Rischio BASSO

Il processo é vincolato
per legge oppure e
disciplinato da un atto
generale che non lascia
alcun margine di
valutazione
all’operatore

Grado di chiarezza e di
complessita normativa

Rischio ALTO

Il processo e
disciplinato da norme
poco chiare,
farraginose, con fonti di
diverso livello
(europeo, statale o
regionale)

Rischio MEDIO

Il processo e
disciplinato da una
pluralita di fonti
normative (europee,
statali o regionali), per
cui e complesso, ma il
quadro normativo
complessivo e chiaro

Rischio BASSO

Il processo e
disciplinato da norme
chiare, di una sola fonte
normativa (europea,
statale o regionale)

Monopolio di potere

Grado di
concentrazione del
potere decisionale

Rischio ALTO

Un solo funzionario e/o
dirigente effettua il
controllo o I’istruttoria
e non sono coinvolti
nel controllo, o




nell’istruttoria, altri
strutture o enti

Rischio MEDIO

Almeno due funzionari
e/o dirigenti effettuano
il controllo o
I’istruttoria, purche
risulti da atti formali,
oppure sono coinvolti
nel controllo, o
nell’istruttoria, altri
strutture o enti

Rischio BASSO

Almeno due funzionari
e/o dirigenti effettuano
il controllo o
I’istruttoria, se risulta
da atti formali, e sono
coinvolti nel controllo,
o nell’istruttoria, altri
strutture o enti

Natura e rilevanza
degli interessi
coinvolti nel processo

Tipologia di
utenza/beneficiari

Rischio ALTO

Il processo ha come
destinatari/beneficiari
soggetti privati

Rischio MEDIO

Il processo ha come
destinatari/beneficiari
dei soggetti pubblici o
soggetti di diritto
privato in controllo
pubblico o partecipati a
maggioranza da enti
pubblici per fini
istituzionali

Rischio BASSO

Il processo ha come
destinatari uffici interni

Ammontare del
beneficio, anche
indiretto e non
economico

Rischio ALTO

Il processo determina
direttamente o
indirettamente, un
vantaggio o uno
svantaggio economico,
pari o superiore a €
500.000




Rischio MEDIO

Il processo determina,
direttamente o
indirettamente, un
vantaggio o uno
svantaggio economico
inferiore a Euro
500.000 e pari o
superiore a € 40.000

Rischio BASSO

Il processo determina,
direttamente o
indirettamente, un
vantaggio o uno
svantaggio economico
inferiore a € 40.000

Eccessiva complessita
del processo

Grado di
semplificazione
amministrativa

Rischio ALTO

Il processo presenta
una complessita che
non pare giustificata,
con eccessivi oneri
burocratici

Rischio MEDIO

Il processo e
complesso, pur senza
oneri burocratici
sproporzionat

Rischio BASSO

Il processo non e
complesso oppure
anche se complesso,
senza oneri burocratici
sproporzionati, e
completamente
informatizzato

Assenza o carenza di
controlli
amministrativi

Livello dei controlli
amministrativi, interni
0 esterni

Rischio ALTO

Il processo e privo di
controlli
amministrativi, esterni
alla struttura che lo
gestisce

Rischio MEDIO

Il processo ha controlli
contabili-finanziari e/o,
solo periodicamente,
controlli amministrativi
da parte di altra




struttura regionale o di
altro ente

Rischio BASSO

Il processo e sottoposto
a controllo da parte di
altra struttura regionale
o di altro ente

Carenza di
trasparenza

Grado di trasparenza
del processo

Rischio ALTO

La disciplina normativa
del processo non
prevede alcuna forma
di pubblicazione di
dati, di provvedimenti
finali o
endoprocedimentali e
non sono previste
pubblicazioni ai sensi
del D.Igs. n. 33/2013

Rischio MEDIO

La disciplina normativa
del processo prevede
forme di pubblicazione
di dati, di
provvedimenti finali o
endoprocedimentali
oppure sono previste
pubblicazioni ai sensi
del D.1gs. n. 33/2013

Rischio BASSO

La disciplina normativa
del processo prevede
forme di pubblicazione
di dati, di
provvedimenti finali o
endoprocedimentali e
sono previste
pubblicazioni ai sensi
del D.1gs. n. 33/2013

Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

Manifestazione di
eventi corruttivi in
passato negli ultimi 5
anni (Sanzioni
disciplinari, condanne
oer reati contro la PA,

Rischio ALTO

Si e verificato almeno
uno degli eventi che
costituiscono parametro
di verifica nel processo
in esame

Rischio MEDIO

Si é verificato almeno




condanne da parte della
Corte dei Conti,
segnalazioni per
fenomeni corruttivi)

uno degli eventi che
costituiscono parametro
di verifica in un
processo della
medesima struttura

Rischio BASSO

Non si e verificato
alcuno degli eventi che
costituiscono parametro
di verifica nella
medesima struttura

Grado di attuazione di
misure generali e
specifiche di contrasto
alla corruzione

Rischio ALTO

Il titolare della struttura
competente per il
processo non ha attuato
misure di prevenzione
della corruzione
generali o specifiche
programmate, per
almeno due anni di
seguito nell’ultimo
triennio, senza
giustificazioni
condivise dal RPCT

Rischio MEDIO

Il titolare della struttura
competente per il
processo non ha attuato
misure di prevenzione
della corruzione
generali o specifiche
programmate, in un
anno dell’ultimo
triennio, senza
giustificazioni
condivise dal RPCT

Rischio BASSO

Il titolare della struttura
competente per il
processo ha attuato,
nell’ultimo triennio,
tutte le misure di
prevenzione della
corruzione generali e
specifiche, entro I’anno
di programmazione




oppure alcune non sono
state attuare, per

ragioni eccezionali, con
condivisione del RPCT

Non adeguata
formazione,
informazione e
responsabilizzazione
degli addetti

Livello di formazione e
coinvolgimento degli
addetti (partecipazioni
a formazione specifica
e condivisione
obiettivi/risultati
tramite incontri)

Rischio ALTO

Non sono state tenute
riunioni di servizio
nell’anno precedente
oppure il grado di
partecipazione media a
corsi di
formazione/aggiorname
nto del personale della
struttura e
significativamente
inferiore (di oltre il
20%) a quello della
partecipazione media
dei dipendenti a corsi di
formazione e
aggiornamento nel
corso degli anni

Rischio MEDIO

E’ stata tenuta
nell’anno precedente
almeno una riunione di
servizio e il grado di
partecipazione media a
corsi di
formazione/aggiorname
nto del personale della
struttura é in linea (pari
o non inferiore del
20%) con quello della
partecipazione media
dei dipendenti a corsi di
formazione e
aggiornamento nel
corso degli anni

Rischio BASSO

Sono state tenute
nell’anno precedente
almeno due riunioni di
servizio e il grado di
partecipazione media a
corsi di




formazione/aggiorname
nto del personale della
struttura é in linea (pari
o non inferiore del
20%) con quello della
partecipazione media
dei dipendenti a corsi di
formazione e
aggiornamento nel
corso degli anni

Gli indicatori sopra riportati, seguendo quanto previsto dal PNA 2019, sono poi stati suddivisi in
due specifiche categorie:
1. categoria A: indicatori su cui i responsabili/Dirigenti possono incidere anche da soli, ovvero
quelli interconnessi alla cultura della legalita diffusa e al modello organizzativo adottato.
Nello specifico rientrano in questa categoria: Grado di concentrazione del potere
decisionale; Grado di attuazione di misure generali e specifiche di contrasto alla corruzione;
Livello di formazione e coinvolgimento degli addetti
2. categoria B: indicatori su cui i responsabili/Dirigenti non possono incidere da soli, ovvero

intrinsechi nelle caratteristiche del processo stesso o di derivazione normativa. Rientrano in
questa categoria: Tipologia di utenza/beneficiari; Ammontare del beneficio, anche indiretto e
non economico; Grado di discrezionalita; Grado di chiarezza e di complessita normativa;
Grado di semplificazione amministrativa; Livello dei controlli amministrativi, interni o
esterni; Grado di trasparenza del processo; Manifestazione di eventi corruttivi in passato
negli ultimi 5 anni.

Gli ultimi due aspetti che ANAC, infine, raccomanda nella valutazione complessiva di esposizione

al rischio corruzione, sulla base di quanto riportato nel PNA 2019, sono il “principio di prudenza”,

secondo il quale occorre evitare in qualsiasi modo la sottostima del rischio, e 1’assunto per cui gli

indicatori appartenenti alla categoria A assumono maggiore “peso specifico” degli indicatori

appartenenti alla categoria B.

I livelli che quindi verranno indicati nella valutazione complessiva dei rischi, tenendo conto dei

fattori abilitanti, dei relativi indicatori di rischio, delle categorie cui appartengono tali indicatori e

delle linee guida ANAC, saranno riportati nell’allegato specifico come ALTO, MEDIO e BASSO, a

sintesi del processo sopra descritto.

5. Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio

Alla fase di identificazione e valutazione dei rischi, seguendo sempre quanto previsto dal PNA
2019, segue la fase di ponderazione dei rischi; ovvero la fase di individuazione delle priorita di
intervento. In relazione al livello di rischio individuato, infatti, sara obbligo per ’'RPCT agire nel
piu breve tempo possibile per il trattamento dei rischi classificati come livello ALTO. Seguiranno
quelli di livello MEDIO e, infine, le valutazione sulle situazioni che prevedono un livello BASSO.
Una volta definiti quindi gli ambiti di intervento e gli elementi che definiscono 1’esposizione al
rischio, il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza agisce nel



trattamento dei rischi individuati, al fine di riportare in ogni processo quanto piu vicino al BASSO il
livello complessivo di esposizione al rischio, salvo che per quelle situazioni che, per caratteristiche
intrinseche, debbano sempre considerarsi a rischio corruzione.

Il Trattamento del rischio, in quanto tale, inizia nelle misure di prevenzione che il Responsabile
mette in campo. Queste, seguendo sempre le coordinate ANAC; possono essere categorizzate in
obbligatorie, generali e specifiche. Le prime sono tali in quanto previste dal legislatore. Quelle
“generali”, invece, pur prescindendo dall’essere obbligatorie, incidono in maniera trasversale sulla
prevenzione della corruzione nell’organizzazione tutta. Le ultime, infine, sono misure che ’'RPCT
mette in campo in relazione a situazioni specifiche individuato in Azienda.

Le misure individuate devono, per garantire efficacia nel processo di riduzione dell’esposizione al
rischio, prevedere inoltre dei termini di attuazione e raggiungimento degli obiettivi prefissati. In
questo senso ANAC raccomanda la definizione di tempi di intervento certi, la responsabilizzazione
di un Dirigente/Responsabile per I’attuazione (Titolare del Rischio) e la definizione di target per il
monitoraggio dell’efficacia delle misure.

Nei paragrafi a seguire alcune delle misure messe in campo dall’Amministrazione e dall’RPCT per
prevenire il rischio corruzione all’interno dell’organizzazione.

Procedure per la selezione e la formazione dei dipendenti idonee a prevenire il rischio di
corruzione

Il personale operante nelle articolazioni aziendali che presentano un grado di esposizione al rischio
di corruzione di livello rilevante e critico, cosi come indicate nella apposita tabella del presente
Piano, partecipera ad un programma formativo sui temi dell’etica, della legalita, della responsabilita
nei procedimenti amministrativi, delle norme penali in materia di reati contro la pubblica
amministrazione, e piu in generale sulla normativa volta alla prevenzione e al contrasto della
corruzione, programma formativo da attuare entro il 30 novembre di ogni anno.

La selezione del personale che dovra partecipare in via obbligatoria a tale percorso formativo e che,
con cadenza annuale sara coinvolto anche per i successivi anni nei programmi di formazione in
materia, sara effettuata dal Responsabile della prevenzione della corruzione d’intesa con i
Responsabili delle articolazioni aziendali interessate. Le procedure per selezionare e formare il
personale saranno definite entro il 31 marzo di ogni anno.

I1 Responsabile della prevenzione della corruzione, con la definizione del programma di formazione
e la vigilanza sulla sua attuazione, assolve i propri obblighi circa I’individuazione delle procedure
idonee per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare nei settori particolarmente esposti
al rischio di corruzione. Come evidenziato anche nelle Linee di indirizzo del Comitato
Interministeriale per la predisposizione del Piano Nazionale Anticorruzione, nel corso del triennio
di validita del presente Piano saranno assicurate specifiche attivita di formazione del Responsabile
della prevenzione della corruzione, attivita da prevedersi con cadenza annuale.

Nel corso del 2018 la formazione e avvenuta in maniera trasversale, nell’ambito degli incontri di
nucleo (riunioni di equipe) fra il personale operante nei servizi. Nel corso del 2020 é stata
riproposta la formazione, in particolare sui contenuti del codice di comportamento, attraverso una
formazione a distanza, messa a a disposizione dal portale SELF della Regione Emilia Romagna,
rivolta inizialmente al DG e alcuni dipendenti degli uffici amministrativi. Nel 2022 é prevista
I’organizzazione di una formazione specifica sull’anticorruzione per tutto il personale operativo e
amministrativo.

Nel 2021, infine, alcuni operatori dell’Amministrazione hanno seguito ulteriori approfondimenti
relativi all’anticorruzione.



Procedure di formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonee a prevenire il rischio di
corruzione

I Responsabili delle articolazioni aziendali devono formalizzare, con nota da trasmettere al
Responsabile della prevenzione della corruzione entro il termine del 30/06/2021, le procedure
utilizzate per lo svolgimento delle attivita di competenza e i relativi controlli di regolarita e
legittimita posti in essere, specificando i soggetti addetti ai controlli e I’oggetto e la tempistica dei
controlli stessi. Con la stessa nota saranno anche indicati gli eventuali nuovi interventi organizzativi
necessari ad incrementare 1’azione preventiva del rischio di pratiche corruttive.

I Responsabili delle articolazioni aziendali dovranno, altresi, programmare incontri sistematici
(almeno 2 all’anno) con il personale afferente su norme, regolamenti, e procedure in uso e/o da
attivare. Degli incontri, finalizzati ad aggiornare il personale e a prevenire le pratiche corruttive,
deve essere data evidenza periodicamente al Responsabile della prevenzione della corruzione.

I dipendenti che istruiscono un atto o che adottano un provvedimento finale, qualora riscontrino
delle anomalie, devono darne informazione scritta al responsabile della U.O., il quale informa
immediatamente il Responsabile della prevenzione della corruzione.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione puo in ogni momento verificare e chiedere
delucidazioni per iscritto a tutti i dipendenti su comportamenti che possono integrare, anche solo
potenzialmente, corruzione e illegalita.

Per le attivita particolarmente esposte al rischio di corruzione di cui alla tabella del presente Piano
(rischio rilevante e rischio critico) sono definite le seguenti misure di legalita e integrita:

» Divieto dell’inserimento nei bandi di gara di clausole che possano comportare il riconoscimento
o il condizionamento dei partecipanti alla gara o riferite a caratteristiche possedute in via esclusiva
da specifici beni, servizi o fornitori;

» 1l dipendente a cui ¢ affidata una pratica, nella istruttoria e nella definizione delle istanze
presentate deve rigorosamente rispettare 1’ordine cronologico, fatti salvi i casi d’urgenza che
devono essere espressamente richiamati con provvedimento motivato del responsabile del
procedimento;

» Il dipendente non deve richiedere né accettare donativi o altre utilita di qualsiasi natura, per sé o
per altri, da qualsivoglia soggetto, sia esso persona fisica, societa, associazione o impresa, con cui
sia in corso attivita d’ufficio, o vi sia stata, o vi sia potenzialita futura. In caso di offerta, ne deve
dare segnalazione al Dirigente.

6. Monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure

I Responsabili delle articolazioni aziendali, sulla base della normativa vigente e dei regolamenti,
definiscono, in un apposito prospetto, i termini per la conclusione dei procedimenti di competenza,
prospetto che provvedono a trasmettere al Responsabile della prevenzione della corruzione.

Con cadenza semestrale, i Responsabili delle articolazioni aziendali effettuano il monitoraggio del
rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti di competenza e trasmettono al
Responsabile della prevenzione della corruzione apposito report recante gli esiti del monitoraggio.
Nel report devono essere riportati i dati relativi al numero di procedimenti conclusi, al numero di
procedimenti per i quali sono rispettati i termini, al numero di procedimenti per i quali si e
verificato un ritardo con la relativa esplicitazione delle problematiche occorse in caso di ritardo e gli
adempimenti correttivi adottati. Il Responsabile della prevenzione della corruzione vigila sulla
effettiva realizzazione da parte dei responsabili delle articolazioni aziendali del monitoraggio
semestrale del rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti. Nel rispetto del comma 28



dell'art. 1 della legge n. 190/12, gli esiti del monitoraggio saranno consultabili sul sito web
aziendale.

Monitoraggio dei rapporti fra l'azienda e i soggetti con i quali intercorrono rapporti aventi
rilevanza economica

I Responsabili delle articolazioni aziendali provvedono al monitoraggio dei rapporti fra I'Azienda e
i soggetti che con la stessa stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di qualunque genere, anche
verificando eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i
soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti dell'’Amministrazione, attraverso
appositi moduli da somministrare ai dipendenti, agli utenti, ai collaboratori esterni e ai fornitori.

In caso di conflitto d'interessi dovranno essere attivati meccanismi di sostituzione conseguenti
all'obbligo di astensione di cui all'art. 6 bis della legge 190/12 del personale in conflitto. Di tale
monitoraggio deve essere data evidenza periodicamente al responsabile della prevenzione della
corruzione al 30 ottobre di ciascun anno.

Compiti dei dipendenti e dirigenti

Come disposto anche dalla legge n. 135/12, ai dirigenti sono attribuite specifiche competenze in
materia di prevenzione della corruzione, affidando agli stessi poteri propositivi e di controllo
nonché obblighi di collaborazione, di monitoraggio e di azione diretta per il contrasto della
corruzione.

Il dipendente che segnala illeciti di cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro,
viene tutelato secondo quanto disposto dal comma 51 dell'art. 1 della legge 190/12 (Whistleblower)
e successivamente dettagliato con Determina dell'’Anac n. 6 del 2015 “Linee guida in materia di
tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d. whistleblower)” e con comunicazione del
Presidente dell’Anac del 15 gennaio 2019, con la messa a disposizione in open source
dell’applicativo per la gestione del whistleblowing.

La violazione, da parte dei dipendenti dell'azienda, delle misure di prevenzione previste dal presente
Piano costituisce illecito disciplinare, come disposto dal comma 14 dell'art. 1 della legge 190/12 e
come tale potra essere sanzionato in aderenza al Regolamento Aziendale dei procedimenti
disciplinari. Qualunque violazione, sospetta o nota, della normativa anticorruzione deve essere
immediatamente segnalata dal Responsabile di Area/Servizio che ne abbia notizia oltreché al
Direttore Generale in qualita di Responsabile dell'Ufficio procedimenti disciplinari, anche al
Responsabile della prevenzione della corruzione. Qualora il Responsabile della prevenzione della
corruzione venga autonomamente a conoscenza di fatti o atti che possano costituire illecito
disciplinare in materia di corruzione e tenuto a segnalarlo al Direttore Generale nei tempi previsti
dal Regolamento Aziendale dei procedimenti disciplinari.

Obblighi informativi nei confronti del responsabile della prevenzione della corruzione

Si rappresenta che, ai sensi del comma 9 lettera c) della legge 190/12, gli obblighi di informazione
nei confronti del Responsabile della prevenzione della corruzione, chiamato a vigilare
sull'osservanza e l'attuazione del piano, gia richiamati di volta in volta nel presente Piano, attengono
con particolare riguardo nell'ambito delle attivita per le quali é piu elevato il rischio di corruzione
cosi come individuate al precedente art. 5.

Relazione sull'attivita svolta



Il Responsabile della prevenzione della corruzione, entro il 15 gennaio di ogni anno, redige una
relazione recante i risultati dell'attivita svolta e i risultati conseguiti, basata anche sui rendiconti
presentati dai responsabili sulle misure poste in essere e sui risultati realizzati in esecuzione del
Piano stesso e la trasmette al Nucleo Interno di valutazione. Della stessa relazione viene data
pubblicazione nell'apposita sezione del sito web.

7. Programmazione dell’attuazione della trasparenza
La legge n. 190/2012, art.1, commi da 15 a 36, reca nuove norme concernenti la trasparenza
dell'attivita amministrativa.

Attraverso il richiamo dalla Legge operato al D. Lgs. n. 150/2009, la trasparenza dell'attivita
amministrativa costituisce livello essenziale delle prestazioni concernenti i diritti sociali e civili, ai
sensi dell' art. 117, co.2, 15 lett.m), della Costituzione (co.15 della Legge) ed € promossa attraverso
la pubblicazione sul sito istituzionale delle pubbliche amministrazioni (come individuate dall’art. 1,
co.2, D. Lgs. n. 165/2001), delle informazioni e dei dati relativi ai procedimenti amministrativi.

Alla luce, inoltre, del disposto normativo di cui al Decreto Legislativo n. 33/2013, emanato dal
Governo in attuazione dei commi 35 e 36 della Legge, per il riordino della legislazione in materia di
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazione da parte delle PP.AA., oltre che per
la ricognizione ed il coordinamento di tutte le disposizioni vigenti in materia, I’ASP nella sezione
del proprio sito web, denominata “Amministrazione Trasparente”, secondo le puntuali indicazioni
contenute nell’Allegato A) del predetto Decreto attuativo:

-+ adottera forme di pubblicita in ordine all’'uso delle risorse pubbliche ed ai risultati
prodotti;

+ seguira precisi obblighi di pubblicita per i dati relativi agli organi di vertice, almeno
relativamente alla situazione patrimoniale complessiva dei titolari delle cariche al
momento dell'assunzione delle stesse, alla titolarita di imprese, alle partecipazioni
azionarie proprie e, se vi & consenso, dei rispettivi coniugi e dei parenti entro il secondo
grado di parentela, nonché ai compensi a cui da diritto 1'assunzione delle cariche;

- procedera all’ampliamento delle ipotesi di pubblicita, mediante pubblicazione sul sito
web istituzionale, di informazioni relative ai titolari degli incarichi dirigenziali assegnati;

+ individuera quelle categorie di informazioni che dovranno essere pubblicate e le modalita
di elaborazione dei relativi formati;

. effettuera la pubblicazione di tutti gli atti, i documenti e le informazioni, anche in formato
elettronico elaborabile oltre che nei formati open data;

- stabilira la durata ed i termini di aggiornamento per ciascuna pubblicazione obbligatoria,
nonché la responsabilita e le sanzioni per il mancato, ritardato o inesatto adempimento
degli obblighi di pubblicazione.

- provvedera, con riferimento a tutti i procedimenti amministrativi, al monitoraggio
periodico del rispetto dei tempi procedimentali, anche al fine di evidenziare e risolvere
eventuali anomalie, ove presenti, garantendo la consultazione dei risultati di tale
monitoraggio sul sito web aziendale.



Per assicurare |’attuazione del complessivo dettato normativo, in tema di prevenzione della
corruzione e di trasparenza delle informazioni e dei dati, I’ASP, con la citata Deliberazione n. 9 del
28/2/2013 e con la successiva deliberazione n. 27  del 20/12/2013 del Consiglio di
Amministrazione, ha provveduto a nominare, sia quale Responsabile aziendale per la prevenzione
della corruzione, sia quale Responsabile aziendale per la trasparenza, la Dr.ssa Monica Tagliavini,
direttore dell'Ente.

La scelta di individuare la stessa persona per forme di responsabilita distinte, per la prevenzione
della corruzione e per la trasparenza, e stata dettata dalle ridotte dimensioni territoriali dell’ Azienda,
dalle sue peculiarita e dalla presenza di una unica figura professionale con i requisiti richiesti.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione, che é anche il Responsabile della Trasparenza,
deve verificare che gli adempimenti vengano svolti correttamente nei tempi previsti e che la
pubblicazione sia effettuata regolarmente.

Il Responsabile della Trasparenza puo anche proporre integrazioni al Programma Triennale della
Trasparenza.

Si allega piano per la trasparenza (tabella pubblicazione ante 2016 integrata con pianificazione
dell’Ente)
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lett. €] Iul lg;.; Alird eventuali incarichi con oneri a carico della finanza (ex art. 8, Dl_ltigl-'uh‘
i:’»‘"‘;ﬂ l." : pubblica e indicazione den compenss spetianti d.lgs . -'dlrcz_lc_mc _
L N o 33720135) Adninamsiranya GE’EH.I'II.'I permancnie
bt
{va
preseniata una
1) dichinrazsme concernente dimtti rezali su bem immaodili e sola volin
Titolar di incarichi  [5u beni mobili iscritti in pubblici regisiri, titolaritd di entro 3 mesi
politici di cui ollor, 14, |[imprese, azioni di societd, quote di parecipazions a societi, Jdalln elezione, S o
cin, 1, del digs o 332013 [esercizo di funzioni di amministratore o di sindaco & dalla nomina | tabella unica in cui vengono indicari
societi, con I'apposizione della formula «sul mie onore o dal Ssimbsen” - camune scio - nan o




Illenunludt
Sedene | Devoemlnazhomesotio- | del
Densminarione Aggiornamen
sexiome I livelln Contenuti dell'ohblipa
| livello 1 (Tipelogie di dati) narmative singalo obbligo to
(Macrofamig DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufflelo ASPehe
tle} ASP predispone i duti Tempistica
bt T d 4 a.l_t-csu_zinn!.' concermente ke variazioni della 5imaz_.iﬂm:
leit, . dlg: patrimaninke intervenute nellanne precedents ¢ copia della
N enTE] dlL"’lIﬂl‘J.zll.'l.L‘IE dizi r.E|.1|.||I:L [.T"l.'r il sopgerto, il comiuge non o
Art 3 L n. separnto ¢ i parenti entra il secondo grado, ove gli stessi vi
4a1/1987 |(|.1r|:1|.':||lan|.1 IMB: damicdo eventuabmente evidenza del
mancato comsenso)]
At 14 e 1, : R Tempestive
lett, al, d rlﬁ Ao ch rum.'lmu Iil ch proclamasione, |.'|.||.'| Vindicarsone della {ex art, 8, g % ; g
B JE-QUE-J i \urata dell'incarico o del mandate clettive d.lgs. n. .r\.[!.l.l noring cda o amminsiralone o Ol .5 anii IJ-I.]I.I.i!IRlJ.I
332015 funico Direzione cambia ln carica
At 14, e 1, T\.-“l'l'lr-ﬂ!bﬂ;}
lestt, beh, |:|.|gx. L umiculem vakae Loxarl. 5, s .
32013 digs.n. | . Cigni 5 anni o quando
L 132013 [Curriculom - Direzione camhbia In carica
Tempestivi
(Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione della {ex art. 8,
Learice dlgs n. Imiporio erogato all’amministratore |UFFICTO Annualmente entro il
i"ﬂ" '4-:-1 1. 133015 Junice o (1A PERSONALE |25 wnon successive
n 33005 o | Tempeative
Impaorti di vieggi di servizio e missioni pagati con fondi {exart 8, |lmpono crogato annualmente
pubhlici dlgs. n.  [all"smministratore unicoper viaggi e UFFICIC Annualmente entro il
13720135) fis St FERSONALE A anno succeEIsIve
TIWI;T"TLT?:HGM Art 14, e 1, [ati n..'L.alivi. i.l".'il.:i!il.!lh’.itﬂ'.ll.'.d.'i alre 1’:z|.ri|.'h|.'1 pr!.'xx.lh.urlli T.;:':.:Tnlm;:h in presenza di incarichi
amministrazione, i I-:1t1: :l_!; d.lgs. pubblici @ privati, ¢ relativi compensi & qualsiasi titolo dlgs.n.  |Alwe cariche presso enti pubblici o comumicati dai soggetti
direzione o di governg [ 22013 rarmEpast 13/2013%)  |privati a qualsiasi titolo ¢ compensi | Direzione interessati
Art 14 e | . ) Tempestive : T
i, c].lll.ij_.';; Alin Lj'\'L':nII:Iﬂ'I. incarichi con oneri o canco |:|!."I|z finanza (ex art. 8, in presenza di incarichi
342013 pubblica ¢ indicazione dei compensi spettanti dlgs. n. o : : s [comunicati dai sogget
332013)  |Incarichi a carco finanza pubblica  |Direzione interessati
Nessume (va
Presemlala una
1y dichigrazione concemnente diritti reali su bend immobili ﬂﬂ:’ ;"::1;'
Art 14, ¢, 1. | Tivolard di incarichi i[5 beni mobili iseritti in pubblici regisi. titelariti i - |daia elezione
lett, B, :.|-|j|.$- amministicione, & Inprese, aeon i!.1 :ﬂ._ll.':.l.'[é. quate di PRMCCIE0S L SOCIChL, dulla nnrnim;
n 332013 | direzione o di govemo di [esercizio di funzioni di amministrators o di sindaco di i
AL 2 L cuid allart, 14, co, 1-his, [Rocieti, con |'.il|'lr_.|ﬁm.btlﬂl1!.' abella ||:!n|1u|.a wiul m A Sonfereni
naeto L1t del dlgs n. 332013 fermo che la dichiarazions comrisponde al veros [Per il delFiscarica &
5 41101982 soggetto, il comuge nom sepanio ¢ i parenti entro il secondo S
= grado, ove gli stesai vi consentano (NB: dando abblicats
E ventualmente evidenza del mancato consenso) e riferitn al Fﬁh-.'- alla
- momento dell’assunzione dell'incaric) e )
CESSAZIME
é delllincarico o |Ftusrmne patrimoniale consuglen o Entre 3 mesi dalla
=] del mandpte), |[amministratore unico ¢ familiari Direzione Carica
21 copia dell'ultima dichinrazione dei redditi sepgetti B
t: II"|4dclHL ?ll'imﬁl_.»ma sui peddati d-:ll_c pessone ﬁ:iic!:: EPn:rl-ig] s0ggetio, :HIT.IE:EI.
o 337013 il coniige non separito ¢ i parenti entra il secendo grado, Ty
AML 2 | v gli atessi vi congentan (MB: dufudu_uw.-u:uulu_u.-n_m ;i o dal
e videnza del mancato consenso)] (NB: & necessorio limitare, | - ) ) o )
F"ml:ﬂ < 1. dali] :|r||-u)_{1|i m;gﬂrgununti a cwra dellmieressaio i.”l!”“ Lony fll]lf'll::l'lm dlichiarazsome reddin L'\ﬂﬂ!lg:ll:rl e Entrie 3 med clalla
Hne mministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dellinearico fomm unoco Direzione carica




finanziamenti ¢ contributi per un importe che nell'anno

N0 PER ASP

ne satto-
Denominazione soito-
seriane Riferimen Denpminario gEiornamen
e sezione 2 livelln e ue del Contenuti dell’vhblizo i
(Tipalogie di dati) e L
'f-"'“‘;gf'“'ﬁ DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficia ASPehe
s o . Ly ASP predispone i duti Tempistica
S TTT ERATE LT T Ao T S-S, MO L TR T T
Lobbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero
At 14, ¢ 1, |attestazione di essersi avealsi esclusivamente di materiali ¢
lee, 17, d.lgs. Wi mezzi propagandistici predisposti ¢ mesai a disposizions | Tempestivo
n 332003 idal partito o dalla formazione politica della cui lista il {ex art. 8,
Ar 2 ¢ |, soggetto ha fatvo parte, con Fapposione della fommela wul dlgs. n.
pante 3, 1. n. |mie onore affermo che la dichiarzions corrisponde al veros | 33201 3)
A41/1982 (com allegate copie delle dichiarazon relative a
t'Lnanz_la'nmntll: contributi per un importe che nell'anno N0 PER ASP N0 PER ASF
31 uiEﬁIs.zmn-:rcnnccm-:nlc le variazioni della situnzione
Ar 14, e |, i i I i sy }
lett, £), d.1gs pf1lr|_:ruu1|_.|lu inlervenuie ne 1.a_r|n-;|n precedente ¢ copia delle
,!:.*_éuh dichiarazione dei redditi [Per il seggetio, il coniuge non Al
::I'I "1 I z separate ¢ | parent entra il secondo grado, sve gh stessi v TRy ariazioni rispette anme precedente
MI.'-I';J:-:-IHI consentano (NB: dando eventualmente evidenza del siuazione patrmoniale consighieri o Aniualmente | entro
g mancato consenso | amministratore unico ¢ familiari Direzione 31A07)
Art. 14, ¢ 1,
len, &), d.lgs. Ao di nomina, con Findicazsene della durata dellincarico Messund | atto nomina oda o armministrators unico
n. 332013 CESSAT Staff Direzione
Art 14, e 1,
lett, b), d.lgs, (Curriculum vitae Messuno
i 332013 Curmnenlum - St Diresione
{Compensi di qualsiasi naturn connessi allssunzione dell
r:_r: :]4':& L carica Nessuno Imiposrto erogate anmalmente Stalf Diresione
nL 3;’--";I:I|..3§L limparti di vinggi & servizio e missioni pagat con fonds N
B pubblici CEARD Imiport erogal semestralmente Sall Daresione
At 1d, e 1, Dt relativi all'assuneione di altre cariche, presso enti ] ] o
letr, ), d.Igs. pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiosi titolo MWessuno Al cariche presso enti pubblici o Dopo cessazione dalla
n. 332013 Lcomispost privati a qualsiasi titolo Staff Direzione carica spostare |
i:: !f';l; Alird eventuali incarichi con oneri a carico della finanza M docurmenti ‘Ii;”"h_
.2 L - I o TR . . . . £ . 3 3 SEEIUNE prreceuenie
n. 332013 publlica ¢ indicazions ded compensi spettanti Incarichi a carnco finanza pubblica  |Siaff Direzione
11 copie delle dichinraziont dei redditi nfent al penodo
el l'incarico:
AT 14 ¢, 1 21 copia della dichiarazione dei reddifi successiva ol termine
lett, 1 dbis. | Cogail dall'inearic dell'incaricn o carica, entro un mese dalla scadenza del
o il-";ut.:iﬂx- 'I""'“ : ”.1""[';: termine di kegie per la presentazione della dichiorazione
.'".1'; "1""; I 1hb| “mcn.lalzu_m-. b [Prer 1l soggeno, i coniuge nom separato ¢ | parenti entee il Masaunn
e pubblicure sul sito web) |on oo mvado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
EI-‘I‘JEE' i reenttimende evidenza del mancato consensa)| (NE: &
neceasario limitare, con appositi accorgimenti a cura o o o
IVinteressate o della amministrmzions, le pubblicazione dei dichizrazione reddin consiglier
Li, acnailvili FERLTi] TR T Staff Direzione
LU = L
ATL 14 2 1 .obblignzioni assunte pet la propaganda elettorale ovvern
st ). dbgs arteatazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali &
i Jl‘ZEItBIE‘ iili mezzi propagandistici predisposti ¢ messi o disposizions
Art. 26 ] ital partito o dalla formazione politica della cus lista il Messunn
nml;ll ;. |soggetto ha fatto parte con riferimento al pericdo
ﬁl-‘lqﬁz' ¢ Lbell'incamicn (con allegate copee delbe dichiaraom relative a

- o
SHEr TR




e satto-
Denominazione sotto-
Densminazia Aggiornamen
sezione sezione 2 livclly | FFSTIMERLD ne del Contenuti dell’obblign
livello 1 (Tips di o mative singalo obblige to
|(Macrofamig : DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficia ASPche
o ASP predispone i duti Tenmpistica
Messuno
ndn » by e 2 : [vi
Art 14, e 1, 4 dichiarazione concernente le variazioni della situazione . S
lietr. 13, . Lps. pattimoniale intervenute dopo Pultina attestazione [Per il pm;m:mhu.na R i ':':"“:]'11":":“ dlalls
n 332013 soggetia, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il socondo L VI ORINES. S
P ado, ove gli 5essi vi consentans (NB: deixdo entro 3 mesi documenti della
4 l.m, B0, Bl 1 P dalla Varigzioni fispette onne precedente sezione precedente
441/1982 Leventualmente evidenza del mancato consenso)] cessazione |sinaziane patdmontale conslgler o
dell' incarico). [amministratere unico ¢ familiari Staff Direzione
Snnzsoni per mancaka o Provvedimenh sanzonator @ canco del n.:xru;rns:lhl.h: delln
incompleea |mancata o incompleta comunicazions dei dati di cui T )
3 e Tt s o i PR : e ETpasiivi
Sanzioni per mancata At 47, ¢ 1, |eomunicazione dei dati da jallarticola 14, concementi |8 situizions patrimoniale {ex art. 8
7 oo [dilgs. m parte dei titolari di lcomplessiva del titolare dell'incarico al momento T
comumcaaone der dan . s iai g . v . ) i I].IE{. n.
ERIP L) incarichi palitici, di dellassunzione defla carica, la titolarith di imprese, le 132013 _ ) o
ammineirsione, di pareciE LN axionane propoe nonche i @ compensi cul in I'I“V\'EIJLIIIEEIH? prer saane e I
direzione o di governo | diritto I'assuziene della carica |mancata pubblicozione Direzione provvedimento + 30 gp |
L i Rendiconti di esercizio annuake dei grappi comsiliari Tempestive
E:ﬁ:m“ Enip rugi.mlaJi. 5 rnm:ubci;lﬁ. coi evidenza delle risorse trasfersite o |ex art. 8,
Foiy ; St e |assegnate a ciascun gruppo, con indicazions del titolo di dlgs. n.
Rendiconti gruppi Art. 28, ¢. 1. [regionali/provinciali trastermment @ dellimpieao delle risorse utilizeate R K] N PER ASP
comaiHari allgs. . = =
regionali/provinciali 332013 - . i i
Atti degli organi di Adti e relazioni degli organi di controllo {ex art. &,
conirallo d.lgs. n,
132013) N} PER ASP
Art 13, ¢ 1, indicazione delle competenze di cliascun ufficia, anche di Tf;:l_::u;ﬁ
I-."liﬁi,nn.l.;gs. Articolazions degli uffici |livello du'l;_ui.p_clltz!aln: |:n:ulr_1 gnr:}[bc!alc. i nomi dei dirigenti digs.n.  |Ufficio unico metere solo
L Crganipramma FEAPMARTIL HF, SIgRL L) 132013)  |orzanigramonss N0 PER ASP N0 PER ASF
AL 13 e 1 Ilustrazione in forma semplificata, ai fini della piena Tempestivo
Articalazsone degh Imt-c]. ' !g; (aks pubblicare sotto formajiceessibilit ¢ comprensibility ded dofi, dellorgonizzazions {ex art. 8, CONTROLLO
uffici n w1013 |4 organigramma, in dell'amministrazione, mediante Porganigramma o analoghe dlga n. ] direrione SEMESTRALE (15711 -
o " |mode e che a ciascun  [rappresentazieni grafiche 132013)  |Owganigramma amministrativa | 153907)
At 13 e 1, u:r'ﬁ-:i-:- sia ESSCENALD Ul Tempestive
lett, b, ol link ad una pagina Nomi dei dirizenti bili Bei sinzoli uffici (ex arl 8, CONTROLLO
mgl};‘ﬂt}gh comlenente wile l& ok det dirigenti responsatili den singoh uticl ﬂ_lgs_ n. e Fione SEMESTRALE (1571 -
I informazioni previste 332013y [Compreso nell orpanigramma amministrativa 13907
dalla norma) |Elenca completa det numen di telefono @ delle cazelle di T stiv
s e A 13, e 1, | poata elettronica istitnzionali ¢ delle caselle di posta EmpemT
Telefona @ posta " [Telefono @ posta . P : T i : (ex arl. 8,
o lett, b, o.Igs, ey elettranicn certiticata dedicate, cui il cittading possi dlgs. n
n 332013 rivolgersi por qualsiasi richicsta ineremte i comgpiti 13a01E
istituzionali HHEN3Y  MElenco completo Saff Direzione  |controllo annuo
|Estremi degh atti di confenmento di incamcha di
collaborazione o di consilenza a soggetti estesni a qualsiasi | Tempestive [rapeies compuerain daty
L. 1 titelo (compresi quelli offidati con contratto di fexart. 8, (UF Personale'StipenditINCARICH] U]_-'F[F]C_r ) [
“,2‘:”:!'_ collaborazione coordmala e comliuativa) con indicazione dlgs. n. ESTERMincarichi cansulenti PI‘.R?-UI\..'\L.I'. CONTROLLO
5 |dei soggetti percettori, della mgione dellincarics & 132013} |eollezasmnents coi site della Funzione  [UFFICIO QUINDICINALE 15 E
ibel'armmioniane enggato Pubiblica SEGRETERIA |31 DEL MESE
Per cinseun titolare di incarico:
T.,.-mrn,:rﬂnv
Art 15, e 1, 1) curriculum vitse, redatto in conformith al vigente modello|  (ex art 8,
= let, b, d.lgs. europen dlgs. n. S
= n. 332013 132013) Lk inserito nella tabella precedente




Illmulﬂnﬂn

ne softo-
Denominazione soito-
segiane sezione 2 livclle Riferimento | Denominazione del Coutenuti dell'obbligo Agginrnamen
Thvello 1 (Tips i dti) normative singolo ehblige to
|Mmerobuncmiz : DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficln ASPche
) ASP predispone i duti Tempistica
E Arl 15, ¢ 1, 2y dati relative alle svolgimento di incanichi o alla molanid Tempestive
- ledt. ), dllgs. i cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla {ex art. 8,
L} : e S Il 3 i A P
= Titolari di incarichi di [n. 332013 onsubnti ¢ ollsborton pubhlice armmimistraesons o alko svolgimento di attiviid dlgs n. Do compresa nella thelln
: collaborazione o praf{:l.;i._'.nali 132013 |precedents
'E consulenza ArL 15 ¢ 1. |ida pubblicare in tabelle) |31 compensi comungue denominati, relativi al rapporto di Tosispatin
| Iﬂt-d: Id .I e lavaro, di consulenza o di collaborazione (compresi quell h:ll:ﬂ 5
E i !:1-2'u|."13” affidati con comtratio di collaborazione coordinata ¢ Pk
S o ’ |eontimuatival, com specificn evidenza delle eventuali J-Zi.fljl ,'} Dato compress nella tabella
conmpionents variabili o leme alla valutasione del dsulan e precedents
Ar 15, ¢. 2,
;ljl.ﬁxﬂrj. Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione "::';i?:”
|"-'LI'|_';3- 5 b ogrgetto, durata e compenso dell'meaneo {comumacate ally td Is. .I'I :
14, d.]u:-.». . Funzione pubblica) 13203y |Duto compresa nelln mhelln
1652001 precedent:
33, . . . .
t‘ln.d:\'ié:.n Antestazione dell'avvenuta verifica dellfinsussistenza di Tetmpestive
1652001 |situazioni, anche potenziali. di conflitto di imeresse Link inserito nells 1abella precedents
Per cinscun titolare di incarico:
Art. 14, @ 1, Tempestivo
letr, @) e 1= Ao di conferimentn, con mdicazione della durata {ex arl. 8,
.511!1"":1”'?!-1 o delllincarico fﬁ%ﬂ Al comlferimente incaries dirigente |dresome
ki izl [generale amministrativa__|Entro 30 gy incarico
Art. 14, @ 1, Tempestivo
let bhe e 1- Curraculum vitae, redatio in conformitd al vigente modelbo {ex arL. 8,
bis, d.lgs. n europen dlgs. n.
3323 332013y [Curriculom - dirigente genernle Direzione Entro 3 g incarico
(Compensi di qualsiasi naturs connessi allassunzione ﬁ"::r:r}:g“ s CORMEnss Eragals
i oy (el lincarico (con specifica evidenza delle eventuali al : anmuskmente dickzenis rencrake con. [UFFICIO
I 06 (componenti variabili o legate alla valutazione del risuliaio) ',"5 s R G I e d T .
lett. ¢l ec. I- A32013)  Jimporte distinte per il nsultake PERSOMNALLI Entr 25:01
as, :I.ng. n Tempestave
132013 |mgrorti di viaggi di servizio ¢ missioni pagati con fondi {exart 8, |lmporio viaggi erogato annualmente
pubhlici dlgs. n.  |al dingente penerale per viaggi ¢ UFFICIC
137301 3) sl ant RAGIONERIA  |Entre 2501
r;:';?'lc' II‘ [rati relativi all'assunzione i alire cariche, presso enti TF“I!11PC:1!;'G
Bi Id I B8 pulbhlici o privati, ¢ relativi compensi a qualsiasi titolo Etl Wile. 2 . . .
s, dl.los. . cormispost A 0. Aassunriane cariche presso enti pubilici o o L
33013 132013} |peivati dirigente generale Dirczione assunzione incarichi
Art 14, ¢ 1L Tempestive [Incarico con omen canio finanza
lett, el e 1- Alin eventuali incarichi con onen a canco della finanea {ex art. 8, |pubblica dirigente penerale — in
bis, d.lgs. n. pubblica ¢ indicazione dei compensi spetianti digs. n |senso sinello (amminisisesion icarichi enti elemco
333 132013)  |elenco istat) Direzione isiai




ne sotto-

Denominazione softo-
seziane Riferimente |  Denpminazione del Agginrnumen
tivello 1 m’;‘.ﬁim normative | singslo obbligs I 0
| lie DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufflclo ASPehe
) ASP predispone i duti Tempistica
e | va
presentala una
1y dichiarazione concernente diriti reali su beni immobili ¢ "M','T:,_.:I,u,;',':;" o
Art 14, ¢ 1, J=u beni mobili iscritti in pabblici regisiri. titolarita di elezinne, dalls
lete, T ec. 1- imiprese, axom di societd, quate di pafecipaaone a societiy, | nomina o dal
bis, d.lgs. m esercizio di funzieni di amministratore o di sindace & conferimentn
Titolari di incarichi  |33/2013 Art. | Incarichi amministrativi [societi, con Fapposteione della formula ssul mio onore ’:Il:"":ﬁl"'_' I:n
dliryenceialy 2, c. 1, punto di vertice  ({da ffermo che La dichisrazione corrisponde al veros [Per il ﬁpm i
amministrativi di vertice| 1. 1. n. pubblicare in tabelle) angl.'tlu. il comiuge non separio e | parenti entroe il secondo CeSEITONE
44171982 erado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando dell'incarico o
eventualmente evidenza del mancato consensal e riferitn al
mormento dellassunzione dell'incarico]
diripereiali g |FilUAZione patrimeniale dirigente
verlice pon pep |BENETAlE Diresione P
Art 14, e 1, 23 copia dellultima dichiarazione dei redditi soggedti Eniro 1 mesi
lett. flec. 1- lall'impesta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetio, | della nomina o
bas, dlgs. i, il coniuge non separato ¢ i parenti entno il secondo grado, dal conferimenta
332013 An, ove gli stessi vi consentano (MB: dando eventualmente Al dctrics
2 el pumto Levidenza del mancato uLlnmrm.l'l] (NB: & mecesganio lmitane,
2 Ln con appositi accorgimenti o cura delllinteressato o della Dichisrazione redditi dirigente
441/ 1982 ammimistrasione, b pubblicacione dei dati sensibali) VEIGE TR a5 Jgenerale Dhrar] ot i
Ar 14, e 1, 1) attestazione concernente be vaniazioni della situazions
lett, flec. - patrimoninke intervenute nell'anno precedente @ copia della | annoste s0lo
bis, dllgs. n. (dichiaraeione del reddin [Per il soggeno, il coniuge non
332013 An. separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi !
3,0 n |4:I.1I'!iL':I1|uL'II:I (WA danddn eventualmente evidenza del verliee ran 50 Warinzione situazione patmimoniale
441/ 1982 mancato consenso)] dirigente generale Direzione ELE e
Tempestive R ) R :
M'_ED' e 3, [Mehtaraone sulla imsussistenza di una delle canse d {art, pIICL e 1, Dichisrazione xu|.]? |nxu:m;:nllt.':!¢_a di
d.l?_-.. n inconfxibili delfincarico dlgs. . l.|ru1ld-.‘llc cause di inconferibiliti Eritro 30 g dal o
30N IWIN13] dell'mieanco Direrione A
3 Annuale e : : . . ;
i‘:-' EE:' €. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di {ar. 2, e 2, Eni:lz::{E-.I:T:::l:ili]:i]nlfhmﬁ:;?;;:l]
i incompatibilita al conferimento dellincarico 3T TR e wevaan ko o Entre 3 gg dal nuove
- I ) Direzione incanico
Arl 14, ¢ 1-
ter, secondo Annuale : s
periodi, Ammemtare complessive degh emolumentt percepin a {non clire il Incarics con anen cario finanz
dd.lgs. . carico della finanza pubblica 10 miarzo) pubblica dingente generale — in o
IF 3 " |senso siretto (amministrozioni incarichi enti elenco
lemed 1stat Direziomne 15131
Per cinscun titolare di incarion;
Art 14,¢, 1, Tempestivie
lett. @) ¢ c. 1- Atto di conferimento, con Iindicazione della durata {ex art. 8,
s, allys, m. il 'imeancn ﬂ.lgs n
332013 13/2005)
Art 14, ¢ 1, Tempestivo
ledt. bhec. 1- {Cumiculum vitae, redatto in conformiti al vigente modello (ex art. 8,
bis, d.lgs. . EUFOPeD dlgi n.
332013 332013
(Compensi di qualsiasi natura commessi allasunzione Tm1pc51:;‘3
Il'incarice (con specificn evidenza delle eventuali {en a!'l X
At 14, c. 1, ﬁlllpﬂnﬂll’ll variabili o legate alla valutazione del rsulian) dlgs. .
lekt. ciec, = g 313201 5}




Ilhnl;lﬂuzh

ne sotto-
serione MI“;""“ "m". Riferimento|  Denvminagione del Contenuti dellobblige Aggiornamen
Tivello 1 (Tipelogic di dath) mirativo singolo abblige to
'""“'-‘:.m DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficls ASPche
) ASF predispone i duti Tempistica
s, d.lgs. n Tempestive
3372013 Importi di viaggi di servizio ¢ missioni pagati con fondi (ex art. 8,
pubblici dlgs n,
337201 3)
i::":::; II"_ [Dan relativ allassunsione di alire cariche, press enti TIF:E.II::“;“
biz. d.la ; pubblici o privati, ¢ relativi compensi a qualsiasi titoelo ¥ |
s, dllgs. P d.lgs. o
352013 il 332013
Ar 14, e 1, Tempestive
lett, gl 1= Al eventuali incarichi con onen a canco della finanza {ex @, B,
bis, d.lgs. n. _ _ pubblica e indicazione dei compensi spetianti dlgs. n. clirezacme
33203 Incarichi dirigenzali, a 132013} amiministrativa  |vedi sexione precedents
qualsiasi titolo conferiti. Nessune [va
vl inclusi quells conferit presenlata
discrezionalmente o o : ) . sola voha
dall'organe di indirizee |11 dichiarazione concernente dirini reali su beni immobilie | 05 S
At 14 e 1| palities senza proceduse |50 beni mobili iseritti in pubblici regisini, titolariti di - il el e
|L':'|[. flec - pubbliche di selezione ¢ [Imprese, aziom d.'l soCieth, guote di pastecipazions & secietd, | numim;
bis, d_lgs. n. titolari di posieione  [esercizio di funzioni di amministratore o di sindace di e ) o _
A3/ 3 A, arganizzativa con societi, con lapposteione della formula wsul mio onone e S:":_'SRE informaziont Previste per
e lopunte | fungion dingengiali  [afferma che la dichiarazions comisponde al veros [Per il dedPinciriva s dirigente generale per altr dingenti
1.1, m, soggetto, il i.'l_mium.f |1|_1r| sepandn ¢ 1 parenti entr 1 secomedo SR (attenzione ka I'lﬂ-f_ll-‘ 1] .EJH]L\}_ <E|!|ﬂl'|_ll-"
44171982 idn pubblicare in tabelle |grade, ove gli stessi vi consentano (NB: dando pubblicats che non va pubblicata per dirigent
che distinguano ke eventualmente evidenza del mancato cansensal ¢ riferit al Gl e generali)
seguenti situazioni: mornento dellassunzione dellincarico) T
Titalari di incarichi diripenti, diripenti dell'inearico o
dirgeneiali individuati del manduto),
idirigenti non generali} |An. 14, , 1, [descrezionatmente, ol [3yconia dellultima dichinrazione dei reddifi soggetti
lett, ) ¢ c. |- |Hi pesizione organizzativaly | imesia sui redditi delle persone fisiche [Per il soggeito, | Entro 3 mesi
bris, d.lgs, n, | o funzioni dirigenziolid i) coniuge non separnto e i parenti entro il secondo grado, della nomina
372013 Ani. ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente o dal
2, . 1, pumio cvidenza del mancate consensol] {NB: & necessario limitare, | conferimento
2.0, on appesiti accongrmenti a cura dellinteressaio o della dell'incarico
441/1982 lamminisirazione, la pubblicazione dei daii sensibili)
At 14, ¢, 1, 31 aftestazions coneements ke variazioni della sitenzione
letr. flee I- patrimoniabe intervenute nell'anno precedente ¢ copia della
bis, d.lgs. m dichinrazione dei redditi [Per il soggeto, il coniuge non AAranlN
1372013 An separato ¢ | parenti entro 1l secondo grado, ove gl stessd v
ilm consentano [ MB: dando eventualmente evidenza del
4401985 mancalo i.'lmm.'nm:-:l]
Art. 20, ¢, 3 Tempedtive
e Dichiarazione sulla insussistenza di una delle couse di {am. 20, c. 1,
25, I n S
397003 inconferibilita dell’incanco dlgs. n,
IN013)
= ; Annuale
E ir ‘izlljl' Lt Dichinrazione sulla insussistenza di una delle couse di {an, 20, ¢. 2,
£ Sqﬁmi incomrpatibilith al conferimento dellincanico dlg n,
= 3013}
Art 14,2 1-
1, aecpndo P—
periodo, Ammantare complessive degli emolumenti percepiti a i :ﬂlm_- il
il i, . carico della finanzm pubhlica 0
32003 TAFEE)




ne softo- :
_uiu; sone 2 livell Riferimente|  Denpminagione del Contenuti dell’oh | Aggiornamen
- lvello 1 i nerEtve singulo obiblige ign i3
[(Macrofamigl (PR E DOCUMENTI DA PURBBLICARE| Ufficia ASPehe
— ASP prodispone i dati Tempistica
NO PER ASP MO PER ASP
;‘nt:? Q'r:' Posti di funzione Mumero e tipolegia dei posti di funzione che si rendono T i
Lesnnl | |disponibili disponibili nella dotazione organica ¢ relativi criteri di scefa | o NOPER ASP  |NO PER ASP
Ar e T,
dprn Ruslo dingenti Runle dei dirigenti Annuale
1020004 NO PER ASP NO PER ASP
ArkAd, 6. 1y Atto di nomina o di prockamazione, con l'indicaziene della i
ler. a), d.lgs. e : {ii | Messunn
0. 332013 Hurata dell'incanicn o del mandato elettivo
A 14, e 1,
lett, bl d.1gs, (Cumiculum vitae Messuno
i 332013
Pt i.;ﬂl_'gsmm i qualsiasi naturs connessi allassunzione della Nessuno
len. e, dlgs. T r
E;;]m”m IL‘TJ‘EISIT;idI vinggi di servizio e missioni pagah con fond ¥ s
A 04, ¢, 1, Dan relatvi all'assunsione di altre carche, eSS enti
let. d, d.1gs. pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo Messuno
n AN2013 comspost
ks gkl Altri li incasichi eri 8 earico della fi
Lo, €), d ks, i eventuali incarichi con oneri a carico della finanza Mesitisi
n. 332013 Dirigenti cessati dal PRt R AR (I8 LRI I i DIRIGENTI CESSATI- Staff Direzione  |Cesarione divigenti
Dirigemii : rapporto di lavoro 1) copie delle dichiaraziont det redditi nfent al perodo ;EEB,:SEI':‘{B‘ET?'[’:' 3‘;?&
e (documentazione da _ [dallincarico; DIRIGENTI {PRIMA DELLA
ATL 14 ¢ 1 pubblicare sul sito web) |2) copia della dichinrazione dei reddin successiva nl fermine CESSAZIONE)
| _ﬂ' i) 4.| l N ldell'incaricn o carica, enro un mese dalla scadenza del gty "
nl: H_.zm::p‘ termine di kegpe per la presentazione della dichairazione
At 2 6 ] [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ | parenti entro il Messunn
hl‘.o.';nl ;. speondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
ﬁum}z' . venbualmente evidenza del mancato consenso)] (NH: &
necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
1 imberessato o della ammimastrazione, e Fnltlhlil,wii,ml: ke
ti scnsibili)
Masaunn
A 14, e |, 1) dichiarazione concernente le variazioni della siuazione uemma[::u
lestt, £), d.lgs. patrimoniake intervenute dopo Fultima attestazione [Per il ms.ula vola
n 342013 soggetio, il comiuge non separalo e @ parenti entro i secondo Gia o
A4, L. |erado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando md.n;lla 2
4411982 eventulmente evidenza del mancato consensa)]
CRREAZIONE
el l'imearico ).
Provvedimenti sanzionatori a carice del responsabile della
Sanzieni T HLENCALE O mamncaky o :rbu:rmrlh:lu comumeirone des dati & cui T stiv
Sanzicni per mancat Art 47, ¢ 1, |incompleta |all'articolo 14, concemnenti la situazione patrimoniale {-‘::F:i';’
v g " o il lys. m, comumcarine den dab da feomplessiva del tolane imcanc al meanenico
dei dat Ll e dbei dati o lessiva del lare del ' 1 1 d .
[OTRRMERENNE Ge8 500 3o 00 3 parte dei titolari di dell'sssunzione della carica, la titolariti 4i imprese, e ﬁ!ﬁmns'p
incarichi dirgenzinl partecipazioni azionarie proprie nonché i | compensi cui : Provvedimento per sanzions emissione
ik dirite Passuzione della carica |msaircata publblicazione Direzione provvedimento + 30 g




ne softe- | I i
seriane segione 2 livelln | iberimenta | Deneminazione del Contenuti dell"ohhli Aggiornamen
Thvello 1 (Tipalogie di dath) nurmative singolo vhblige to
|(Macrofamig DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficio ASPche
e ASP predispone i duti Tempistica
Ar 14, ¢, 1- Tempesiavi
e (Ui i e i (Curricula dei titolan di posizioni organizzative redatti in {ex art. 8, controlls periodico
Fosizionf orpanizethe L lgs, n. ot negnizecdive eonformitk al vigente modello europeo dlgs n, direziome annue MV o quands
332013 3132013 [Curriculum - poo amministrativa  |cambiano PO
(Conto annuale del personale e relative spese sostenute,
nell'ambiate del quale sono rappresentat @ dati relative alla Annunle
Ar I, e |, Comto annuale dal du{uzlu::ly_c organica ¢ al pcﬁma]c effettivamente L.n_scr'.'nr.lu:- (o, 16, e 1,
al 1y, m. i e al relativo coste, con I'mdicazone della distnbuzione tm le d
332013 =T e diverse gualifiche ¢ aree professionali, con particolare “'!1257”'1'
rignando al personale assepnato agli uffici di diretio et LIFFICIC entro il MED6 di opni
collaborazione con gl organi di indisezee pelitico Conto annuake completo PERSOMNALE s
Dvtazione of gaiica entro il V06 di opmi
ARG — 52 O SOTG
Art 16, ¢, 2 (Costo complessivo del persenale o fempo indeterminato in Annuale dipendenti a tempa
il - RS W aato persoiale leripd servigio, areolato per arse professionali, con particolare {art. 16, c. 2, cletermimato pubblican:
Hﬁ""" |“3 indeterminate riguarda al personale assegnato agli uffici di dirctta dlgs. n.  |inserito nota di riferimento alla le schede 12 ¢ 13
e collnbornzione con gl organi di indirizzo pelitco 332003 (precedente sernne precisamie che eogliember | queta del
non ci sone dipendent a tempo UFFICIO termpo determinato vedi
determinoio PERSOMALE anche sodbo
Personale non o femmpss fip o % i Annegbe madificnre s si
-TI-I- 17l indeterminato -Fwnﬂh = iml'im':' Jdl m‘ﬁm a ‘? tﬂl‘;g'ﬂ IEI_li(!d!.‘CI'ImI'H'IW. {ar. 17, e 1, AsumonE lemp
..1,55;'};'_,; ""’Ii'\"’:?m.m' ]'n.m:]r]a Efs"."ip?ls.n?ll " 'T! e dlgs. n,  [MNota nel quabe si precisa ehe nonei |UFFICICH determinati (ANCHE
Personale non a empe | (ks pubblicare in tabelley [E°LRPOrEZIonE con gl organt di indinzzo polinco 13/2013)  |son dipendenti 2 tempo determinato [PERSONALE  JOFL)
indeterminato AL 1T e 3 Costo del personale non a [Costo complesaivie del personale con rapporto di lavoro non | Trimestrale
m = ;.' ©7 [tempe indeterminato | tempe indeterminato, con particolare iguardo al personale § (art. 17, c. 2,
“'b;:i'l:; assegnato agh uffict di diretta collaborazione con oli organi dlgs n. :
s {da pubblicare in tabelle) fdi indirizee politico 332013y vedi sexione precedente
A Tassi di assenza Trimestrale
D ET'- _Iﬁ' < 3, tnimestmli Tassa c assenza del rn;rxnnzln.- distinki par wifici e lrvello {or, 16, c. 3, Tahilla tﬂm]ﬂﬂlll delle assenza rrimestralmente {entra il
g "I";EIF':..'!.- irigenziale dlgs. n. prodedta dial programma di LIFFICICY 15 del mese successive
Fm {da pubblicare in abelle) 132013 |[rilevazione presenze PERSOMALE al drimesine)
TRIL T, T ad
Incarichi conferiti ¢ . lgs. m. lrrc:nm.h.l "':"-.'r:ir'“:h Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun Tempestivo
ulomezl m dhipendends |33/ 3 HIJ-II.!H.\’.I'.J:'I! e ||'.||'.j i "'". dipundunlc ichngente ¢ non dingentz), con Rindicasione {ex art. 8, : o
FRpRa {dirigenti ¢ non dirigenti) ; . TABELLA COMPLETA in datit
dirigenti ¢ nom Art 33, e (e ll'ogoetio, della durata @ del compensao spettante per ogii d.lgs. n. UiT Pe e StinendiINCARICHIIUFFICIO
dirigenti) 14, dlgs. n N incarico s 1 ) M e e -
Lgerming  |(da pubblicare in tabellc) S ESTERMincarichi dipendenti FERSOMALE Mlensilmenie
A2 e 1,
y ; ‘;::!Ef“ |nt : ; : Riferimenti necessari per ln consulinzions dei contrusti E;’:T:’;“
Contrattazione collettiva et 4T g |Coniabazione collettiva [acoords collettivi nazionali ed eventuali interpretazion ﬂ. s B
dlgs. n. 31372013) divezione
165200 Link Aran comtritazione colletiva  [amiministrotive LINE PERMANENTE
(Contratty mtegratn stipulati, con la relazione becnico- .
Art 21, e 2, finanziaria ¢ quella illustrativa, centificate dagli organi di T“TF“:T];“
b1y, m, Contratty integrativi comtrolla {eollegme dei revison dei conti, collegio sindacale, l;"& 'n E o
332013 |uffici centrali di bikascio o analoghi organi previsi dai 330013 CCDLeompleto di relazion, dliresiome
P o 'sEL-qi'Iv' -:-ndiﬂumcnli} G . L AV rificazione revisore amminisirativa_ |Dops stipula CCDE
. o a R
Integrativa ETI ,2:.' il integrativa, certificate dagli orgoni di contrelle inferna, Annale
ﬁ‘!"’iu & trasmesse al Minstero dell’ Eoonomia e delle Gnanze, che Cort. 55, o 4
Pm ‘_‘.S-. e Costi contratti integrativi Emdian:npe. ‘:.”E'-sm.p:'.m.w .a'!:-tfe'tﬁmin.n:fldcillljc; di-rillf-rnﬁam' '1 l-"l;# ; : i rinvia alla sexione personale’
4,405, . C'""':ml."“;‘."””"."' ."'I':';.""“ it Jd 'E i e 15020097 [dotazione organicaiconto annuale,  |direzione
150/ 200% ansiglio ded Ministr - Dipartiment delka finzioms tabells 15 ammimstrative [nola permanentes

Llale
L e




e saiio- D e
sexiane Riferimenta |  Denominazione del Aggiarnamen
sexiome 2 livello Contenuti dell"ohhblign
livello 1 nrmkative singolo obblige to
[ vmcrotamtg| CTiPslomie di dath)
i) DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufflcla ASPehe
ASP predispene i duti Tempistica
TL".II‘IPL'H'I:iw!- D agnomare se viene
iﬂ'n !F;E H_‘ o Eativi {ex arl. 8, Direziome nominato O o
e et dlgs.n. i @ 'direzione cambiatz composiziane
n 3X20013 13/2013)  |Nota i cui si precisa che non & W L pministrativa [Nucleo
: ———castituite 'OV, ma ha un nucleo di
A 10, ¢, B, Y TF:QT:’;B valutasione COMPEsLn dal L|i1'ig_u|1|!|.' @
O lett. ¢, d.lgs. (Curricula ﬂ.lp = " [|dal responsabile area amministrativa
n 3R2013 p y it = responsahile controllo pestione,
{dda pubblicore in fabelle) Tﬁ:;i:il che non percepisconn ulterion:
Par. 14.2, F COHTIPENS
z . . - .8
delib, CivIT (Compensi {Exla" i 3
n 122013 -
332015}
Ar 19, Bandi di concorsa Bandi di concorso per il reclutamenio, a qualsiasi titolo, di TETJ:T:“;“
dlgs. m persenale presso 'amministrazions nenche” i eoteri di d I.- ! Per agni concorsa ; bando - enten 1}al mamenta
RV ES (b pubhlicare in tbelle) [valutidone della Commissione e le tracee delle prove scritle ﬁé’;‘l 'i.} utilizzati dalla commissione per la dell"emissione di bando,
gl valutazione — prove. Verificare cio 2) quando sono definite
che il bando prevede di pubblicare  |S4aff Direzione  |le graduatone,
£
| Sisfermna di misurazione |Par. 1, delib. |Sistema di misurazione e |, A ot g ;
E - ¢ volutazione delln CivIT m. valutazione della .‘—.“*d."-?n: dl T;{aﬂ;ﬁf}m © valtazicns della Performancs (art. Tempestivi [Ath di approvazieme sistema di Daresione quarido cambiano 1
T Performance 1042000 Performance [ B AL Do valuiazione prestazioni ¢ valutazioni |‘dirczione sistemi approvati con
g PR wmmimistrativie delibera cda
Documenty :|1I-:p|i al llances di
Piana della Pinno della Performance (art. 10, d_lgs. 150/2009) T;::ﬁ’;"’ previsione: allegato A piano
Prani della Performance Performuance/Piano Pra esecutivo di gestione (per gh entd locali) (art. 169, ¢ I.'].| = * o lprogmmmaticn, T documento di
Ar 10, ¢, 8, [esecutivo di gestions 3-bis, il lgs. n. 26720000 ﬁ-ﬁl.ﬁlp budget, Frelazione illustrativa dircziome
ler, b, d.lgs. ] budiget amministrotiva  |Entro 3101
n 332013 Tempestive
Relazions sulla Relazions sulla f . . {ex art. 8,
P b B i |Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 15002000) i F e
1320135) Relazsome alla purﬁmn;ml:vu manmanstrativie Entro ol 30606
Tempesiivie
A = lessi Aommantare complessive dei premi collegari alla {ex art. 8,
et e L:!.'m'::n Fe COMPIESsvG | i rmance stametali dlgs n, direziome Entre 60 g dal
Amimantare J_g; o €. Lo | preid 132013 |Tabella riassuntiva premi stanziati - [amministrativa |eregazione peemi
complesaive del premd iy Tempestivi
332013
o i : : o Sl {ex art, 5,
{da pubblicare in tabelle) |Ammontare dei premi effettivamente distribuiti e direzione Entro 60 g dal
3320013 |Tabella riassumtiva premi crogati amministrativa  |erogazione premi
Fare una noda in cui si dice che i
Tempesiive [oriten per |"assegmarione del
Criteri definiti nei sisterni di misurszione ¢ valuazione delln | (ex art. 8, [rattamento accessorio sona definiti
performance per assegnaziones del tatlamento accessonio dlgs. n,  [nei sistemi di valutaziond pubblicati |Direzione
132013 [nell’apposita sezione ¢ dal CCDI (direzione
[hati relativi ai premi pubblicato nell’apposits sezione amministrotiva
Al 20, ¢, 2, T
[rati relativi ai premi |dlgs. . Distribuzions del trattamento occessorio, in forma 1|:xr:n_ p
I3 : ? aggregata, al fime di dare conto del livello di selertivith . =i
] ] L e : ; i i | ; ] ; f dirczions Eniro &40 g dal
{da pubblicare in tabelle) Im:llzz,al.u nella distribuzione dei premi @ degli incentivi iflj.-iwﬁlgb Unica tabella con eviderziati le Lo oo o meiﬂf'mml




Enti pubblici vigilati

Art 22 e 1,

lett, @), ..
332013

Af 22 e 2
. lgs. n.
EETeii Tk

Al 20, e 3,

d lgs. n.
392013

At 20, e 3,

L lgs, .
39120013

Enti pubblici vigilati

(i pubblicare in tabelle)

DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficio ASPche
predispone i duti | Tempistica
T T
Grade di differenzinzione dellutilizzo della premialita sia iy, Fvnplcio
ar 1 dhirngenti sia per | dipendenti
NO PER ASF  [NO PER ASP
vigilat ¢ finanziati dallamministrazione ovvero per i quali |,
l'ammrnistrazsone abbia il potere di nomina degli an el
|amministratori dellente, con Tindicazione delle finzioni =1 it >
atiribuite @ delle attivits svalte m fivore 3-3--'2[]] 3'.'
dnﬂ'a@llﬁﬂrazi.oma delle artivitd di servizio pubblico NOM C1S0ND
IFu it degli enti:
Annunle
; : {am. X2 ¢ 1,
1) ragione sociale dlgs. o,
332013
Annuale
20 misura dell'eventuale parecipazione dellamministrazions {H":!' Iﬁ: :' L
332013
Annuale
’ {omt. 22.c. 1.
31 durata dellimpegno dlgs. o,
332015}
Annuale
4) amere complessivo a qualsiasi titelo gravante per lanma | (art, 22,¢. 1,
Jsul bilancio dell'amministrazione d.lgs. n.
332013
3) numera dei mppresentantl dell'amministrazione negli Annuale
orpand di govemio @ iailamento economico complessive a fam, X2 e 1,
|cinscuma di essi spettante {eon Pesclusione dei rimborsi per d.lgs. n.
witler & allogan) R EY
Annuale
[6) eisultai i bilancio deghi whimi tre esercizs finanziari | 4% Iﬁ = 1
332013y
T incarichi di amministratore dell'ente e relativo imitamento {E:mézmt 1
cconomico complessivo (con l'esclusione dei rimborsi per d‘ 'F: it
vitto 2 alloggio) 332013}
Tempestivo
Dichiarmeiome sulla insussisieren di una delle couse di inconferibilia {or, 2, c. 1,
Hellincarico (tink al sitg dell'cnsg) dlgs. o
313}
Annuale
Drichiarmzicme sulla insussistonen di una delle couse di incompatibilicn | (art, 2, ¢ 2,
al confiermento dell'incrion (i al site delFenlg) dlgs. n
I3}




Illmuﬂuﬂl

e satto- P
sexione nmzm Riferiments | Denominazione del Contenuti dell'oh Aggiornamen
tvello 1| o i _:ﬂ normative singslo obblige bligo 1o
|(Macrofamig DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficis ASPehe
e} ASP predispone i duti Tempistica
Annuake
Fpmigahiie Collegamento con i sifi istituzionali degli enti pubblici {am 22 c. 1,
i ‘I"" 8 1 vig|.|u.'ll dlgs n.
3312013 1372013}
Elenco delle societ di cui I'nmministrazione detiens
direitamente quote di partecipazione anche minoritaria, con
A3 e | I'indicazione dell'entitd, delle funziond attribuite ¢ delle Annuale
|‘1t-b_.l;“| q bt svolte in Grvore dellammanistrozione o delle attvitg | (ad. 22,0 1,
I: J;S.-%luﬁg. ! di servizio pubblico affidate. ad esclusione delle societd, d.lgs. n.
’ partecipate dn amministrazioni pubbliche, con azion quotate|  33/20013)
in mercati regolamentati italiani o di alin paesi dell'Unione
curopen, ¢ loro controllate. (art. 22, ¢, 6, d.lgs. n. 33/2013) NON CI 50N
Anmunke
+ +
|Per ciascuna delle socdetd: {an. 22, c. 1,
dljgs. n,
1372013}
Aqinuale
iy {am. 22, e 1,
1y ragione sociale digs n.
3372013}
Annuale
ig [ a S A - L | (e 22, 1,
2 misurn dell'eventuale partecipazions delFamministrazione dlpe
332013}
Annuale
3 o fart, 22, c. 1,
3) durnta dell'impegna dlgs. 0.
33013}
= : Annunle
P 2 .
3‘:15‘?. €. 2. | Dati societ partecipate |4y onore complessivo a qualsiasi titolo gravante per Fanmo | (ar. 22, ¢ 1,
330013 (da pubblicare in abelle) |sul bilancio dell'amministrzione ‘E‘ilgllgp
31 numers dei roppresentanti dellsmministrazions negli {32 "E';'IF 1
orgaid i govemno e iratlamento economics complessivo a |j-l it
ciascune di essi spetianie 13% I?b
. Annualke
= Boci L S e . . {ar, 22, e. 1,
: ocicth parecipate ) risultati di bilancio degli ultimi tre eserciz finanziari dlgs o,
g 332013}
e Annuale
&8 71 ieanichi di amministratore della societi ¢ relabive (ot 22, c. 1,
rattamento economico complessivo dlgs. n.
332013}
AfL 20, ¢ 3 Tempestive
A4l Lo, i DricBnaradicns: sl insusssnensn i una delle ssose di isconfrikali {art, 2 c. 1,
e dellincarico gink al e dull'cec) i
)] A3
Art. 20, ¢. 3 Annunle
as Drichtarazions sulls insusssstenza di una delle cause di iscompanibilicn | (ar. 20, e 2,
'395!"“ |"'4 Lad conderimesen deilincartco (ink 4 slio deiTerieh 1.3;%'21




e sofho-

332013

Denominazione softo-
seziane sone 2 livell Riferiments | Densminazione del Contenuti dell'ohhli Agginrnamen
Tivello 1 (Tips di dati) narmative singolo shblige to
| it ceatacnly : DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficio ASPehe
} AR priedispone i dati Tempistica
At 22 <. 3 Annuale
d lgs. n [Collegamente con @ sitl tiuziosali delle societh partecipate lur&' lii' 'I:I L.
S L : B % ; 33,201 3)
Prorretme et sttt st
partecipazione pubblica, scquisto di partecipazioni in socicth
AT 22 c 1. ""El'!’ com "1_3.1”'“’1“’".‘ d?"*.””f_‘;”’““’_"”btﬁ?m o | Tempestive
(o2, b, alienazione & !'DIHJ'IL‘.{"IIM.ZILII'II.#H.IJ 1, quL'l[‘.'ﬂ.vflﬁﬂ'lL | S(iedi a {ox arl. 8,
 {Tes. o controllo pubblico in mercati regolnmentoti e okl
13:.%‘:”_.; rasoializzazione pernadica delle partecipazion pubblicle, :!-1. ';EIIH ﬁ
i previsti dal decreto legislativo sdottato ai sensi dellarticolo il
18 ddelln leyge 7 agostn 2015, n, 124 (art, 20 dlgs
Provvedimenti fRaediiting m C
l‘-‘rm.'l.‘q{l.lmcrm con o le ammimistrazion pubbliche socee Tumrn,-sﬂ:w;
fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul {ex art. 8,
Art 19, . T complessa delle spese di funzionamento, ivi comprese dlgs. n,
P “' 9s:ln hquelle per il personale, delle gocietd controllate 332013)
I -l'"i"b:jﬂll[‘l Provvedinsenti con cul le societd a controllo puliblico Tempesivia
E |parantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi (ex art. 8,
specific, anmuali ¢ pluriennali, sul complesso delle spese di dlgs n.
funzionamsanto 332013
Elenco degli enti di diritto privato, comunguee denominati, in A
Ar 22 e 1, controllo delTamminestmezione, con Findicazone delle qort, 22, e 1
lete. €}, d.lgs. funzioni atiribuite e delle attivith svelte in favors ur:i.l : :I H
n 3N2013 éell'amministrazione o delle attivitd di servizio pubblico 1%IZII 1'}
aflidate e
Per ciascune degli eni:
Annuale
¥
1} ragone soctale fam. 22, c. 1,
dlgs. n,
3372013
Annuale
. — . . z
21 misura dell'eventuale partecipazione dellfamminisiraziones “"E‘ Iﬁ- E ,
332013
Annuale
e {om, 22, e 1,
3) durata dell'impegno dlgs. o,
33201 3p
Arl 3% ¢ 3 ) Annuale
dl o 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per Fanmo (art, X2, 1,
1_'5:1'-‘;}1"1.- Enii i diritio privaio |sul bilancio dell'amministrazione dlgs. n.
artk 332013
T wcomtrollat - -
Enty di dimtio privabe = : : . s : " ]
comirollati s 31 numere dei rappresentanti dell'amministrazione negli tu:"f';m: i
; ; Lorpand i governo @ iraltamento ecomsemics complessivo i d' i__‘ T
{da pubilicare in tabelle} |ciaseuno di essi spettante AEs- 0.
3301 3
Annuale
[ ¥
£ risuliat di bilancio degli ultimi tre eserciz finanzard “r:i. I‘;‘ i L
3372013
Annuale
T incarichi di samministratore dell'ente e relativo tmttamento | (am, 22, ¢ 1,
eeonomico complessivo dlgs n.




Art. 35, @ 1,
lee, a), d.lgs.
n 332013

Art 35, 1,
lett. B, ol lgs.
n 332013

Ar 35 e 1,

lett, <), dlgs.
332013

Art. 35, ¢, |,

lett, <), d.lgs.
i 332013

Ar 3%, e 1,
le=tt, el d.lys.
n 332013

Art. 35,2 1,
ler. £, d.lgs.
n 332013

Arl 35, e 1,
letr, g, o lgs.
T 32013

Tipelogie di

informazioni nchieste

pmiministrutivi

.I:ﬁu; Denominazione sattn |0 oo one | Denpminazione del : : Aggiornamen
livedlo 1 u:lun:gul- o ingalc obhi Contenuti dell’vbbliga i
'“"‘“ﬂ PO DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficia ASPche
ASP predispone i duti Tempistica
Tempestivo
iﬂ 20,2 3, Drichiarmzione sulla insussisierzn di una delle cause di inconferibalin | {are, 20, c. 1,
lgs. . dell'incarico (it al sito dell'entz) d.dg. o,
392013 3 2013)
. Annuale
':'_T' 20,¢. 3, Drichiarseione sulla insussisicnen di una delle couse di incompatibilica {ort, 2, c. 2,
8. TL al conferimessn dell'incarice |k al site d\Femich dlgs. o,
AW 3 IHI013)
Annuale
:":1' 13,3, (Collegamento con 1 sitl stituzionali degli enti di dintio {art. X2, e 1,
139;“{',’ privato controllati dlgs. n.
it 132013}
Art 2% <. | U i o prafiche che evidersinn i Annuale
Rappresentazione Basy i g i b bt e e L {am. X2 e 1,
alico lett, db, dl.lgs, |Rappresentazione grafica frapporti tr 'smministrazions e gh enti pubblici vigilag, le d Ig:; o
£ n 332003 socicth partecipate, gli enti di dirito privato controllati Si'ID.IJI
P‘ml.!ixru;rda tahelbe com Diarescne verficane
PFer cinscuna fipologia di procedimenta; procedimenti che comprende e le |Adirezione periodicamente se da

nggiomare (ogni f mesi)

Tempestive

17 breve descrizione del procedimento con indicazione di {ex art. 8,
tutti 1 rifenment nommative utih d.lj'p;. n
3372013)

Temipestivi

1) unitd organizzative responsabili dell'istratioria ‘TI::'”S'
33/2013)

Tempestivo

3) I'ufticio del procedimento, unitamente ai recapiti {ex art. 8,
telefonici @ alla casella di posta elettronica istituzionale dlgs. n.
332013

4 ove diverse, I'ufficio competente all'adozione del Tempestivo
pﬂwvudunmm fenale, com 'mdscazione del nome del {ex arl. 8,
responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti d.lgs. n.
telefomict e alla casella di posta ebettronica istibusionale A3

51 medalitd con be quali gli interessati possono otfenere le Tunpcsilgv
informazion relative ai procedimenti in corso che B "E;'IE:'H '
g Aoy 33/3013)

Ji) bermine fissate m sede di discipling normativa del Tempestivo
procedimento per la conclusione con l'adozione di un {ex art. 8,
provvediments espresso ¢ agni altre termine procedimentale dlgs. n.
rilevanie 13/2013)

1 procedimenti per 1 quali il provvediments Tempistive
ITamministrazione pud essere sostituito da una {ex art. 8,
ichiarazione dellinteressate ovvero (] procedimento pud dlgs n.
Erﬁ:ludcmi con il silenzio-pssenso dell'amministrazione 332013)




At 35, 1,
lett, b, ol Igs,
332013

Art 35 e 1,
lett, i), d.lgs.
. 3372013

Art 33, ¢ 1,
lestt, 1), . lgs.
o 332003

Art 35, ¢ 1,
let. ml,
al.lgs, m.
332013

Art. 33, ¢ 1,
lee, d, o lgs.
n 332013

Ar 3% e,
let, d), d.lgs.
. 332013 e
Ar 1, c. 29,
| 1NN 2

{da pubblicare in tabelle)

L : : _ predispone i duti)  Tempistica
#) strumenti di fitela amministrativa ¢ giurisdizionale,
riconasciuti dalla legee in favore dell'interessato, nel corse | Tempestivo
del procedimento nei confront: del provvedimento finale {ex art. 8,
ero nei ensi di odozione del provvedimento olire il dlpgs. n.
Lermine predeterminaio per ka sua conclusione ¢ 1 modi per 132013)
nttivardi
Tempestivo
1 fimk di sccesso al servizso o ling, ove sia gid disponiile in rebe, o {ex ar. &,
lempi provishs per |3 sus afliviesone d_lgg._ f.
_ 332013}
10 modalith per Peffetiuazione dei pagamenti
verualmente necessar, con i codici IBAN identificativi
| comta di pagamento, ovvere & imputasione del Tempesive
wersamento in Tesoreria, tramite i quali | soggetti versanti exl::ﬂ_ 2
possemo effettuare 1 pagamenti mediante bonifico bancario o {d i 3
tale, ovvero gli identificativi del conto comrente postale HQDIEI}
1 quale i sogpetti versonti possono effettuare | pagamenti
mediante bolletting postale, nonchd i codicl identificativi del
mento dn indicare obbligntoriamente per il versamento
11} mme dlel soggetio s cun @ attribwito, in case diinerzi, 1) | Tempestive
podere sostitutivo, nonché modalith per attivare tale pobere, {ex art. 8,
con indicazione dei recapin telefonici ¢ delle caselle di posta)  dlgs. n.
cletronica istituzionale 13/2013)
|Fer i procedimenti ad istanea di parte;
Tempestivo
1y aiti & docurment da allegare alllistanza ¢ modulistica {ex art. 8,
|recessara, compresi i fac-simile per le autocertificazioni dlgs. n,
132013
21 uffici ai quali rivolgers: per mformazioni, o e Tempastivis
|modalith di accesso con indicazione degli indirizzi, recapiti ex art. 8,
telefonict e caselle di posta elettronica istituzionale & co dlgs. n,
presentare le istanze 1372013)

Mon v compilain

Becapit telefondcd e casella di posta ebetironiea istingzionale
RERG Frisit gt 'ufficio responsabile per le attiviti volie a gestire, Tempestivo
Emli?n:ﬁtﬁ:ﬁe ﬁ;ﬂ.i L Recapiti dell'ulTicia rantine e venficare la trasmessione des dabi o Fccesso {ex arl. 8,
gl datd 33-'2';]]3'- responsabile iretto degli stessi da pare delle amministrazioni procedenti d.lgs. n.
I'neguisizione d'witicio dei dat e allo svolgimenio dei 3372013 (Riportare recapiti telefonic ed email (UFFICIC
coimtralli sulle dichiarazioni sestintive uificio segreteria SEGRETERLA  |dato permanente
ArL 23, ¢ L Elemen dei provved i il lare riferimsenie i edimaeni
iy, n. Provevediments argani finali dei procedimenti di: scelin ded coneraeade per \afFutaencnto di Semesirale ) : )
Provvedimendi organi  [33/2013 indirizze pelitico |, fomisure ¢ servizi, anche con riferimenta afis modalith di {art. 23, c. 1. |Elenco delibere eda Assemblea soci Ininediate per
indirizen politico YA, |, e, lezivne presceln (fink alls sone “hand di gom e contrati®); dlgs. n, | {se rguardano scelte dei contraenti determinati contratii
16 della 1. n. acconds stipelati dell ameministraxione con seggetti privati o con shre 33/2013)  menene colonna con link area bandi (semestralmente elenco
190/2012 s nfetrnnad pashb e, di gara e contranti) Staff Direzione  Jentra il 3101 ¢ 3107




Provvedimenti

Prowvedimenti dirigenti
amaminisinsv

Informaricm sulle
singobe procedure in
formmto tabellare

16 della 1. o,
190200 2

Al 4 delib.
Anac n,
392006

Provevediments dirigenti
amminisirativi

At 1, e 32,
I n.
190/2012
A 37, e 1,
lee. &) d_lgs.
n. 332013
A 4 delib.
Anac n,
ERUIITN

Art 1, e 32,
I.n,
19072012
At 37, ¢ 1,
len. &) d_lgs.
n. 332013
Al delib
Anac n.
ERTRII N

Elenco dei provvedimenti. con panticolare riferimento ai

provvedimenti finali ded procediments di: seelta del
ontracnte per I'nflidomento di lavori, fomiture e servizi,

anche con ffermmento alla modalith di selexione preseelia

Drati previsti dall'articolo
1, comma 32, delln legge
& noventbee 2012, n, 190
Infarmazioni sulle singole
procedure

(ela pubhlicare secondo le
"Specifiche tceniche per
Tn pubblicazione dei dat
ai sensi dellart. 1, comimsa
32, della Legge n.
1907200 2%, adodiate

(link alla sobto-sezione "bandi di gara ¢ contranti™); accordi
stipulati dal'smmimistrazone con seggett privabi o con alire
i imistrazioni pubbliche.

Codice Identificativa Gara (C1G)

|DOCUMENTI DA PUBBLICARE

Uifiela ASPche
predispone i duti |

Elbenco determine diretbone (se
riguardane scelie dei contraenti
melere codonna con link aren bancs
i para e contrarti

Staff Direzione

Tmameclaatis per
detenmini contratti
(semestralmente elenco
catro il 31701 ¢ 31507

N0 PER ASP

NO PER ASP

NO PER ASP

N PER ASP

Tempestivo

Strutturn proponente, Oggetio del bando, Procedura di scelta
ubel contraente, Elenco deghi operator invitan a presentare
fferie/™umero di offerenti che hanne partecipate al
procediments, Aggrindicatana, Imporio di aggiudieazione,
empi di completamento dell'opera servizio o fornitura,
Importo delle somme liquidae

Tempestivo

la]x": Iri.mn,-.sl:r.ule [=' ] 1 dlata pn:\ll'sl'i
nell'adempimento L19020012 per
tutte ke gare

uiTicio formitosi

entro 1l mese successivo
al trimestre solane
{(utilizzn file contratti
ageiomato con
pagomenti del timestre
& cremeione file cav)

COMMPIEst Sopra

Tabelle riassuntive rese liberameme scaricabili in un

seeondo quants indicato
nazl i abelib, Amae
320146

formato digitnle standard aperio con informazioni sui
ontrxl relative all'anno precedente (nello specifico: Codies
Identificativo Gara (CIG), struttura proponente, oggetto del
banaler, procedura di scelta del contraente, elenco degh

tori invitati a presentare offerbe'numere di offerenti che
hanme partecipato al procedimento, aggindicatans, imparto

i aggivdicazione, tempi di completamento dellopera
servizio o fomitura, importo delle somme liquidate)

Annuale
(art. 1, ¢ 32,1,
. 15900201 2)

tabella annua con i dati previsti
nell* adermpimento annuale
LI%2012

ufficio fornitori

Entre 3101




Denominazione sotto-
sexiane fome 2 livell Riferiments|  Denominazione del Contenuti dell'oh Aggivrnnmen
thvello ] | cripalogie di dary | P0mative | singalo obblige i
'mw DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficlo ASPche
ASP predispone i duti Tempistica
A 3T, e 1,
lett, b .= d ST
n. 332003 r':m rr:!.-;':.:z:::l|:|-!.l_-nﬂi Programma biennale degli acquisti di beni ¢ servizi,
Artt, 21,6 7, Ial:.-m{f: ¢ servizic [PTOBTAMMA triennale dei lavori pubblici e relativi Tempestivo .
e 20 ¢ 1, ;: H}ml'itl.L uggil.lrnulm.'lll:i anmuali AL prograrmmazion: enmale
d.lgs. m. 2l lavori ¢ biennale acquisti ¢ servizi Enitro 30 gg
SO & (clelibere o determina) Dnrexione dall adoione dell ato
Per cinscunn procedura;
Ar 3T, e 1,
lete. b d.lgs.
5 1}{:;“‘!':“ Avvisl dl prelnformacienc - Avvisi di preinformesions jan. 70, e 1,2
Pt = 3, dlgs n. 303016 Bandi ed asvisi di preinformazions (an. 141, digs Tcmp[:sl_i'l.'l:.
art. 29, ¢. 1, n. SI2016)
il g, m,
01006 Avwvial di preinformazions Direzione S emessi tali it
Ar 3T, e 1,
lete, b d.igs
. 332003 e | Delibera @ comtraroe o atle equivabemte [por e le procedae ) T '
S empeslivi
art, 29, ¢. 1,
.lgs. m. quande vengone adottat
S0 2 6 determine a contrarre Stafl Direzione ali ani
Aveisi e Tanli -
Avvign (a1 19, ¢ 1 dlgs n, SINI016K
Avvise di andagand di sercato dam, 36, ¢, 7, dlge s 30206 ¢ Lines
puida AMACE
Avvise di fermazsone ¢lends ogerstan econmmie ¢ publlicizions
sieg (ar, 36 e, 7, dbgs n, SI00E ¢ Lines guids ANALY,
Hardli ed svvisi (a1 36, ¢ 9, dlgs n, S0 1A
A AT e |, Handi e gvvisl (s T3, ¢ 0, e 4, dgs n. SIN2008K
T, B ol Igs. Rl pd avvisi (e 127, ¢ 1, dige n. SCE016K Avviso periadico
5 TR0 e ||1|l||.:i1i'm|||_n 137, 2 2, digs n. SVH016) .
E .29, ¢ I|. Avvisn rr_l:.l:u.'n a!l'—:wlu della |1rv.'n.'|_.'|l||rz.'_ i Tcmpc};rrl.'l:.
E fl. I. (e Pubbdicazione a livello nemonale di bandi e mevisiz
] 5, . i i Bando di concorso (an. 155, o 1, dlgs w 302006);
E S0 & i ri]r'ﬂtllﬂligz:ﬁ“m Mvviso di apgiudicazions (am. 133, c. 2, digs . 300201 6);
s p‘;l g e Hando di concessione, mvite o preseniane odffertn, documenti di gara
= appalti pubblicy di servizl bon 1 o ) e 5, dlgs n 5020165
E """'_"""!'-'“-'- |“j""'“'" e '-"F‘"-"'-1 Mvviso in merino alla modifica dell’ ordine i imponanen dei criteri,
di concorsi pubblici di  |Bando di concesssone (art. 173, o 3, dlgs n. 50020 16);
= progrettazione, di concorsy |[Bando di gara (2t 153, ¢ 1 digs n. 307016k
= B i - L fitweione del privilegio fart. |86, c. 3, digs n. S02006); s : i i i
E diidee e di cancessioni. Ao sosiiumone b priviiesso (2 6 s avvisi ¢ bandi per gare Direzione all"emissione di avviso
& At 37, e 1, Lo ! Bl :Il"'.!_ll i "'lﬂfl Avvisn smi risuliati della proceduca & alfidaments - Avviso s
e, b dlgs. el |'!l:1|r|h.':p ""'_I' SEHORE syt defls procaturs di alTidamenio con indicazsomne dei soggeiti
n 332013 e pubblico di cui nll'nn. 5 linvieari fare, 36, ¢, 2, digs n, SU2016); Bande & oo 0rso ¢ avvisa sui . avvisi sull'esite delle
art. 29, ¢. 1, el dlgs n. S0/24H 6 il “_‘I ""'!"'H'N' A, _H!' i '\l'_l' isi pehat "'_' Pisite | Tempestivo Avewist s risubtat delle procedure procedure possono
bells procalum, possoms cescne ragenapraln su hiss mancsirale [ Ficlin 5 X 3
dlgs. n. 142, . %, digs . SOC01RY; Elenehd des verhali delle commissioni & on riferimenta al dlgs. S02016  UFFICIO LI M2 gnuppali
S 6 |aen (elenchi verbali commissioni gare)  |JACQUISTI trimestrlmente
Arn delle Art AT, e 1,
amministrazioni lett, b) d.lgs Avvisl stsbema di c!lnl_lcl'l:e!dnn.: - dvviso sl esistenzn di ue sistema
aggindicatrici ¢ degli |0, 3320017 ¢ i qualificazicns, di cui all’ Alkegaie xlfl.'._panc 11, ketzern H: Bandi, .
enti argindicatorn et 39, c. 1 BVVISD pm:bu-dlm |nd_u'.l.|:|'.||: avviso :.yll esistenza di wm sistema di Tn:mpuxrn'u
il AEE rhar gl quelificazione; Avviso di aggindicazione {ari. 140, c. |, 5 ed, digsm.
dastintemente per cgmi [o lgs, n. 0206 LIFFFCIC
procedura 50200 6 Avwisi da verificare ACQUISTI




Per ciascun atto:

ne softo- Inas
seduue |2 e 2 livell Riferimento [ Denominarione del Contenuti dell’obhli Aggiornamen
Hivello 1 (Tipalogie di duth) nisrmativo singolo ohblige to
'm‘""‘??“'ﬂ DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficla ASPehe
ASP predispone i duti Tempistica
Adfidsmenti
A AT e 1, el ottt relotive aghi affidamenti direts di lovaori, servie @ forniure di
lett, B) d.lgs. 50 T urgr%n.-u-:-du protezione civile, |J.'|I'|.i|1PCI|'||.'h dellafMdatarin,
a 339013 & ddedle modalind della sceloa e delle motivazioni che non hasso
e E consentitn il mcocse alle procedurs eodinarie (ant. 163, e 10, digs n Tempestivo
art. 29, ¢. |
Epl s | SU206);
i lgs, m tuiti gli atti commessi agli affidamenti in house in formato apen data di - . - . .
302016 IF"F‘“Ibli puhhlici ¢ nr-rﬁmi i concessione tra enti. (an. I'JEF:. 5, dlgs n. -sz—"j"'?'ﬂ';jl SOMma urgenza {vedi 1;'{{][.5:5“ :|l: wiilizzati affidamenti
206 dati nchiesn K | SOTTIma urgpenzE
A 3T, . |, | Infir meazioni witeriog - Conbrbani ¢ resoconts dephi incanir com
lett, bh s, [arLana ol et issal sl vaperti & Farmibilonk & prands opere
n. 332013 e e al dociment predispesal dalla stazone af e an, 22, ¢, |, digs T oy
art, 29, ¢. 1, 0, SIA016L Tnformaziced ulterion, camplementan o aggiuntive Fmpestivo
dlgs. 1. |'|:i|'u".'1||| ||.<|||¢1||:"I.|'||'|:~|>\In£' dal l:'uclln.'l. Elenen ufticials aperatari Contributi ¢ resoconto mcontn con
S0I016 econpmiec (o, 90, e, 10, digs . SU200E) portator di interessi WO PER ASE N0 PER ASP
Provvedments che
determing le esclusion
A 37 e y
e dalln procedura di
lett, b s, 3
n 332013 e nm?ginmm::}:;i:t{r—dcilc Prosvediment di ssclusione ¢ di ammmssione (entrg 2 Tempestiv
= Sl .
flrltﬁ;gr-l = vl ptece i gk et o dall foro adoztonc) Frovvedimanto (determina) oi esclusions g
LM, s ; | inal i
S0/ 2016 sopgetirvi, EeOmTO & amenissione a seguita dalla varitica dei .
finanian ¢ lecnico= requisiEidel nequisit soggerivi, economite- UFFICIO
professionali. Frvaneinr & becnico-pralessionab ACUISTI ENTRO 2 GIORMN]
AL 3T, ¢ 1, 5 : ;
lett. by dlgs. | Composizione della Tabict che wiene o pgmniats L:".’"'?H"‘
n. 3L2013 e | commussione giildwiltnw Composizione della commssaone gichaatnoe e 1 curmcula s “""”"".'—"z_'.'“ 1.|.1||.. C|E-|||Fufﬂu-_'1|l|._ G
art. 29, ¢ 1, o i curricula ded suei  fdei swod componenti. TExipehtrrs mT:::TFﬁE':Fﬂ:‘;?:;h ik
1S, componenti. ; 2 i % UFFICIO aggiornare ad opni
S0 ai curricula gia pubblicati nel sito} ACOUIST] bV A
Art. 1, g0,
505, L
i?fpit:z_im_ Testo integrale di tunti i contracti di acquisio di beni e di
; g servizi di imporio unitario stimato superiore a 1 milione & 2
I'ISFFUI:'!}I:. Cm[ral:“ I:um m I.'KI.'L'I.IZiI.II!.' I'JI."I g nRImim I'.'iL".HI'IilIL' [ KI.H’i Ttml:”:s“\tl
all'art. 21 del BElomameni
IS, LIFFRCIC In presenza di tali
SN2 16) Teato contratti sopra 10000 ACQUISTI contrati
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privaii di imporo superione & mille euro St
Art 20, e 1,
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d.p.com. 26 rappresentaziond grafiche 313/2013%)  |Tabella repilogativa con delibera di |direszione approvazione — oda e
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d.p.com. 29 l'esportazione, il traftamente ¢ il Aufilizeo. 13;-1%|3" bilancio d*esercizio in foemato ods,  |direzione approvazions — cda ¢
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= 'a'ﬂ'.?"l" Sestemia oy valutwione, rasparenza e integnti den comroll Tempestivia documento di validazione del direzions
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lempest I'I.'I1iL.Ill,!I n;!.|§:s. n_: Irmnficatore trimestrabe o fempestivit dei pagaments d.lgs. B UFFICIO Entro 30 ds fise
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2 ArL 39 ¢ 1 T Awtanta nazionale Adti di governo del terriforie guali, tra gli altri, piani Tempestive
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SEZIONE 3
ORGANIZZAZIONE CAPITALE UMANO

3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

L’organigramma dell’ Asp, vede all’apice 1’Assemblea dei Soci, costituita dai Sindaci dei Comuni
soci, a cui compete la definizione degli indirizzi generali dell’Azienda, sulla base dei quali
I’ Amministratore unico individua le strategie e gli obiettivi della gestione, di cui é responsabile il
Direttore generale.
Il modello organizzativo si articola poi nei diversi livelli di responsabilita organizzativa, Direzione,
Aree, Servizi funzionali e Unita operative/uffici secondo quanto di seguito specificato:
- Direzione, cui e preposto il Direttore generale che svolge le funzioni di cui all’art.14 e a cui
fa capo lo Staff di direzione;
« Aree, unita organizzative di massimo livello gerarchicamente dipendenti dalla Direzione,
che raggruppano servizi e /o settori;
«  Servizi funzionali, unita organizzative di livello intermedio;
- Unita operative/uffici, unita organizzative di secondo livello, dipendenti dai Servizi
funzionali o dalle Aree.
La struttura organizzativa viene rappresentata attraverso i seguenti schemi che riassumono:
1. L’organigramma;
2. Tlivelli di responsabilita organizzativa e i relativi ruoli
3. La rappresentazione dei profili e ruoli all’interno delle unita organizzative (1 e 2).

L’area dei servizi alla persona, rappresenta 1’attivita principale, con la quale I’Asp garantisce il
rispetto dei principi fondativi delle ex IPAB. Comprende i servizi rivolti a disabili e anziani, gestiti
e organizzati sulla base delle DGR 564/2000 (autorizzazione al funzionamento delle strutture
residenziali e semi-residenziali per portatori di handicap e anziani) e la DGR 514/2009
(accreditamento dei servizi socio sanitari) e in applicazione dei contratti di servizio stipulati con i
soggetti committenti.
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LIVELL! DF RESPONSEAILITA" DRGANZZATIVA E RELATIVI

RUOLI
Aree
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Rappresentazions del profill e ruol allinterno
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Rappresentazione del profili e ruoll allinterno
delle untd orgamnizzative 2
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3.2 ORGANIZZAZIONE LAVORO AGILE

Si rinvia ai futuri piani organizzativi lo sviluppo di modelli innovativi di organizzazione del lavoro,
da remoto.



3.3 PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE

Il piano triennale dei fabbisogni di personale per il periodo 2022-2024 é stato approvato con
delibera dell’Amministratore Unico n. 2 del 11/03/2022, definendo !’organico necessario
all’organizzazione funzionale dell’Azienda, nel rispetto dei parametri definiti dai contratti di
servizio e dalle direttive regionali per i servizi socio assistenziali accreditati e non (richiamati nella
sottosezione 3,1)
Al fine ai aggiornare la pianificazione dei fabbisogni per il medesimo triennio si rappresenta di
seguito nello schema denominato “ piano triennale del fabbisogno del personale”:
a) consistenza del personale al 31 dicembre dell’anno precedente sia in termini quantitativi sia
rispetto ai profili professionali presenti;
b) previsione delle potenziali dimissioni sulla base dell’andamento del turn over degli anni
precedenti e dei possibili pensionamenti;
c) programmazione delle assunzioni, individuando le modalita di copertura del fabbisogno
(strategie di copertura del fabbisogno).

Si conferma la programmazione del ricorso a forme di lavoro flessibile definito nell’anzidetta
delibera, che consentano di assicurare la continuita dei servizi alla persona in gestione all’Asp,
riportato nello schema denominato PTFP lavoro flessibile.

In riferimento alla capacita assunzionale e i vincoli di spesa vanno richiamati le seguenti
disposizioni che escludono le Asp da tali limiti:

- art. 18, comma 2 bis, del D.L. 112/2008, come modificato dal D.L. 24.6.2014, che esclude
dai limiti assunzionali “Le aziende speciali e le istituzioni che gestiscono servizi socio-
assistenziali ed educativi, scolastici e per l'infanzia, culturali e alla persona (ex IPAB)”’;

- art. 3 LR 12/2013 che chiarisce: “.. Al fine di assicurare coerenza tra le misure
dell'ordinamento statale e le competenze regionali sulla regolamentazione delle forme di
gestione dei servizi sociali, socio-sanitari e educativi, la normativa vigente stabilita in
materia di esclusioni dai divieti e dalle limitazioni nell'assunzione di personale per le
aziende speciali e le istituzioni che gestiscono servizi socio-assistenziali, educativi, culturali
e farmacie e volta a garantirne la continuita dei servizi nello svolgimento del ruolo, si
applica anche alle ASP. Le conseguenti facolta assunzionali si esercitano prioritariamente
in favore delle posizioni addette ai servizi di cui al comma 1, nonché al fine di consentire il
raggiungimento degli obiettivi del percorso di accreditamento dei servizi socio-sanitari e il
mantenimento dei requisiti previsti dalle normative di settore, statale e regionale.

La pianificazione del fabbisogno nell’area dei servizi alla persona é vincolata/guidata dalle
seguenti direttive regionali:

- in materia di accreditamento dei servizi socio sanitari dalla DGR 514/2009 e s.m.i. che
richiede:

o tra le condizioni necessarie per 1’accreditamento, un “modello organizzativo”
complessivamente e unitariamente prodotto da un unico “soggetto” (pubblico o privato
che esso sia), in modo che venga garantita una responsabilita gestionale unitaria e
complessiva;



o nei “requisiti specifici accreditamento” precisi parametri assistenziali e sanitari, intesi
come rapporto tra gli specifici profili professionali e il n® di utenti, variabili in base al
grado di disabilita di questi ultimi.

- per la gestione dei servizi residenziali e semi-residenziali non accreditati, dalla DGR
564/2000 e s.m.i. che definisce i requisiti, anche di personale, necessari per avere
I’autorizzazione al funzionamento. Si tratta di requisiti piu puntuali per le CRA e Centri
Diurni e piu discrezionali per la Comunita alloggio per la quale deve essere garantita una
presenza programmata di personale assistenziale (OSS/ADB) in relazione al livello di non
autosufficienza dell’utenza.

La pianificazione del fabbisogno nell’area amministrativa é direttamente collegata alla
sostituzione dei dipendenti dimissionari.



PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE

PENSIONAMENTI

STRATEGIA DI COPERTURA DEL FABBISOGNO

Cat.

. o posti coperti
Qualifica inTJIﬁI:iI:a al 3111212021 2022 2023 2024
note 2022 2023 | 2024 2024
DIREZIONE
INCARICO A TEMPO
DIRETTORE GENERALE DIR 1 DETERMINATO
DIRETTORE AREA AMMINISTRATIVA DIR 1
AREA AMMINISTRATIVA
CONSIDERATO COPERTO IL
POSTO DEL DIPENDENTE IN
NN S RATVG O ASPETTATIVA PER
INCARICO DI DIRETTORE IN
QUESTA ASP
D3 1
ISTRUTTORE DIRETTIVO RESP. ACQUISTI
DA 1
1 DIPENDENTE IN n. 1 Procedura concorsuale
ASPETTATIVA SINDACALE e n. 1 trasformazione CFL |Procedura
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO NON RETRIBUITA DAL in contratto ind. (compreso |concorsuale
01/09/2014 nel posti coperti)
CA 9 1 1
AREA ASSISTENZIALE E SANITARIA
COORDINATORE ATTIVITA
ASSISTENZIALI
D1 5 1
n. 1 progressione verticale e
FISIOTERAPISTA n_ 3 con procedura
D1 concorsuale
Scorrnmento
INFERMIERE D1 25 graduatoria
ANIMATORE c1 2 " 1 Progressioni verticali
FISIOTERAPISTA c1 1
ISTRUTTORE SOCIO ASSISTENZIALE - Procedura
RESPONSABILE DINUCLEO DELLE concorsuale
ATTIVITAASSISTENZIALI Cc1 8 1 1 1
ISTRUTTORE EDUCATORE c1 4
Progressione verticale
per 17 posti e .
OPERATORE SOCIO SANITARIO completamento Scomimento graduatoria Sf;‘g,':.‘:g‘:}g
concorso avviato nel d
B3 45 5 5 132021
OPERATORE ADDETTO ALL'ASSISTENZA
DIBASE B1 53 1 5 5




FARMACIA

DIRETTORE FARMACIA D3 0

FARMACISTA D1 0

AREA SERVIZI GENERALI

ISTRUTTORE TECNICO AREA LOGISTICA c1 1
ASSISTENTE TECNICO B3
COLLABOR.PROF.LE CAPO CUOCO B3 3
Avviamento tramite le
OPERATORE CUOCO apposite liste del Centro per
I'lmpiego
B1 2 5
TOTALE 159 3 4 6 27 | 11 | 10 | 50 | 31 15

PTFP LAVORO FLESSIBILE

SOSTITUZIONE

ASSENZE PER

ASPETTATIVAE  |ASSENZA PER RIORGANIZZAZIO

PART TIME (QUOTA |COMPLETARE SOSTITUZIONE |NE DEL SERVIZIO

ASSENZA) ASSUNZIONE ASSENZE SERVIZIO TEMPORANEO  |[TOTALE UNITA'
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO i 1,00 0,18 0,24 1.42
INFERMIERE D1 0,67 2,035 428 6,99
OPERATORE SOCIO SANITARIO B3 317 14,68 4,65 22,50
OPERATORE ADDETTO ALL'ASSISTENZA DI BASE B1 5,29 6,13 10,27 21,69
OPERATORE CUOCO B1 0,08 2,50 3,74 6,32
ISTRUTTORE TECNICO AREA LOGISTICA 1 0,96 0,96
PARRUCCHIERA GUARDAROBA e AUSILIARI B1 0,88 0,88
FARMACISTI D1 3 3,00
TERAPISTI D1 3,00 0,212 3,21

10,21 20,18 17.82) 428 14,47 66,96




Formazione del personale

Il Piano Formativo é stato pensato e costruito nell’ottica dell’evoluzione dei processi lavorativi che
inevitabilmente porta ad una costante evoluzione dei ruoli e dei compiti dei wvari profili
professionali.

Per facilitare obiettivi di miglioramento specifici e fare in modo che le informazioni diventino
conoscenze sia a breve che a lungo termine, é necessario che il percorso formativo si configuri
all’insegna della flessibilita, al fine di favorire un incremento della motivazione, un apprendimento
piu attivo e partecipato.

11 piano formativo richiede innanzitutto il rispetto degli obblighi formativi:
- previsti in materia di Accreditamento, per operatori dell’area dei servizi alla persona di
carattere sanitario e socio-sanitario;
- in materia di prevenzione e sicurezza negli ambienti di lavoro.

Assicurati i percorsi obbligatori, la priorita strategica in termini di riqualificazione o potenziamento
delle competenze sono state individuate nei seguenti ambiti:

1. digitalizzazione, che coinvolge in modo trasversale le diverse aree, collegata all’upgrade o
allo sviluppo dei seguenti software:

a) cartella socio sanitaria 2.0, con utilizzo di tablet;

b) programma presenze 2.0 e portale del personale;

c) digitalizzazione applicata alle procedure concorsuali;
d) archiviazione documentale digitalizzata;

2. ambito motivazionale: “misurare e stimolare la Performance del personale”, attraverso il
completamento di un percorso formativo per la realizzazione condivisa di un scheda di
valutazione delle prestazioni;

3. benessere del dipendente: corsi per la gestione dello stress e prevenzione burn out;

4. aggiornamento per approfondimenti in seguito a modifiche normative: coinvolge soprattutto i
servizi amministrativi.

La scelta aziendale e quella di garantire a tutto il personale la partecipazione a corsi esterni, sia
gratuiti che a pagamento, in base alle priorita individuate in sede di programmazione strategica e
della procedura aziendale di autorizzazione. Particolarmente utile per questo finalita é il ricorso alla
FAD, che consente di offrire pacchetti formativi, accessibili nel sito istituzionale dell’Asp, da
gestire in modo autonomo, che facilitano la partecipazione dei dipendenti, considerato che una
percentuale molto elevata degli stessi presta la propria attivita con una articolazione su turni
antimeridiani, pomeridiani e notturni.

In un obiettivo di favorire e incentivare una partecipazione attiva ai processi formativi, si promuove
la formazione interna che si € un dimostrata, nelle esperienza passate, uno strumento utile per
raccogliere il maggior interesse di partecipanti. L’aggiornamento su alcune tematiche in ambito
sanitario e di igiene degli alimenti e regolarmente affidato ai dipendenti che hanno maturato le
conoscenze e competenze adeguate.

L’offerta formativa per il personale sanitario e assicurata anche mediante la collaborazione con
I’Ausl della Romagna, che come previsto dal contratto di servizio, consente la partecipazione ai
propri corsi. Inoltre molte delle iniziative promosse o organizzate direttamente dall’Asp per



tematiche di carattere socio sanitario, vedono il coinvolgimento di esperti che provengono dalle
Ausl limitrofe.

Nel presente periodo storico al centro dell’interesse generale vi € un unico grande obiettivo di
ripartenza, di rilancio del Paese che permetta di affrontare le conseguenze economiche, sociali
causate dal pandemia e dalle guerre. Gli strumenti essenziali per affrontare questo grande percorso
di innovazione sono la conoscenza, le competenze e il loro ininterrotto e dinamico aggiornamento
realizzabile attraverso un adeguato processo di formazione.



SEZIONE 4
MONITORAGGIO

4.1 MONITORAGGIO

In questa sezione si da indicazione degli strumenti e delle modalita di monitoraggio delle sezioni
precedenti.

Il monitoraggio delle sottosezioni “Valore Pubblico” e “Performance” avviene mediante la relazione
alla performance, redatta entro il 30/06 dell’anno successivo e validata dal nucleo di valutazione,
che tiene conto delle eventuali interventi correttivi effettuati durante I’anno.

Il monitoraggio della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza”, viene effettuato secondo le
indicazioni di ANAC.

In relazione alla Sezione “Organizzazione e capitale umano” il monitoraggio della coerenza con gli
obiettivi di performance sara effettuato su base triennale dal Nucleo di Valutazione.

Il controllo sulla qualita dei servizi erogati viene svolto secondo modalita definite dall’Azienda,
anche in funzione della tipologia dei servizi, tali da assicurare comunque la rilevazione della
soddisfazione dell’utente mediante la somministrazione di appositi questionari e la gestione dei
reclami, il tutto in linea con quanto richiesto dagli adempimenti regionali. Trattasi di strumenti che
richiedono periodicamente una revisione al fine di ottenere risultati piu attendibili e chiari, che
possano essere utili per indirizzare I’Amministrazione nell’adozione di eventuali azioni correttive.
Quale strumento di monitoraggio sull’andamento degli obiettivi annuali sia economici che di
attivita, I’Asp ha attivato una sistema programmazione e di controllo di gestione, che prevede
periodicamente, la predisposizione di una reportistica:

- di carattere economico;

- sull’andamento della gestione delle risorse umane ed economiche;

- sull’andamento dei servizi.

Questo monitoraggio sull’andamento dell’attivita in itinere, costituisce un wvalido supporto
informativo al controllo direzionale, per le scelte manageriali e per la guida e I’indirizzo dell’attivita
dei responsabili.

I risultati di tale percorso sono oggetto della relazione sulla gestione che accompagna annualmente
il bilancio di esercizio.
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