NUCLEO DI VALUTAZIONE
ASP DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA

ALL’AMMINISTRATORE UNICO
Dell’ASP DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA

Oggetto: VALUTAZIONE DEI RISULTATI RAGGIUNTI DAI TITOLARI DI
POSIZIONE ORGANIZZATIVA Al FINI DELL’ATTRIBUZIONE DELLA
RETRIBUZIONE DI RISULTATO PER L'ANNO 2021

L’anno 2022, il giorno 22 del mese di aprile si ¢ riunito il “Nucleo di Valutazione”
dell’ASP DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA composto
Presidente: Monica Tagliavini;
Componenti: Veroli Sandra

Lelli Lucia

Premesso che la documentazione citata (anche nella sua versione integrale) ¢ disponibile
nell’archiviazione documentale e nell’area condivisa la c.d. cartella “dati” nella quale le componenti
hanno diretto accesso;

Preso atto di;

e il regolamento per la nomina, la revoca e la graduazione degli incarichi di posizione
organizzativa approvato con delibera dell’Amministratore Unico n. 17 del 04/05/2019 e
successivamente rettificato con delibera n. 35 del 16/10/2019, sulla base del quale il
direttore generale ha assegnato 1 nuovi incarichi di posizione organizzativa a partire
dall’anno 2019;

e la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 22 del 23/06/2015 che ha approvato un
sistema di misurazione e valutazione della prestazione individuale degli incaricati di
posizione organizzativa dell'Asp dei Comuni della Bassa Romagna”;

Visto

e gli obiettivi assegnati agli incaricati di posizione organizzativa da parte del direttore
generale, elencati in forma sintetica nell’ Allegato A;

e le schede di valutazione dei titolari di posizioni organizzative effettuate dal direttore
espresse su 120° (di cui si allega estratto — allegato B);

e le relazioni degli incaricati in merito al raggiungimento degli obiettivi, che sono stati valutati
nella prima area della scheda di valutazione da parte del direttore generale; (si allega estratto
del protocollo delle relazioni — allegato C)

e visto il calcolo per I’attribuzione della retribuzione di risultato sulla base di quanto previsto
dal CCI del 27/12/2018 (allegato D);

esprime
valutazione positiva in merito al rispetto del sistema di misurazione e valutazione della prestazione
individuale degli incaricati di posizione organizzativa e di calcolo per la relativa attribuzione delle
retribuzioni di risultato sulla base di quanto previsto dal CCI del 27/12/2018;
Il Direttore generale ha proceduto alla valutazione di ogni singolo incaricato di posizione
organizzativa sulla base della scheda di valutazione prevista dall'anzidetto sistema, attribuendo il
punteggio per ogni area compreso il raggiungimento degli obiettivi nell'area 1. Per il responsabile
del controllo di gestione che ha svolto ’attivita solo per parte dell’anno, in assenza di relazione il
direttore ha valutato direttamente il raggiungimento degli obiettivi, confrontandosi con la direzione
amministrativa;
visto il risultato delle schede di valutazione suindicate



propone
I’erogazione dell’indennita di risultato, cosi di seguito indicato:

Coord sassoli 3.359,31
Coord Bedeschi 3.505,28
Coord jus 2.377,37
Ras bedeschi 2.132,37
Ras Sassoli 1.276,01
Resp area acquisti 1.544,87
Resp controllo gestione 554,55

14.749,74

Bagnacavallo li, 22/04/2022

IL NUCLEO DI VALUTAZIONE



Allegato A: elenco obiettivi e relativi valori

PESO
obiettiv OBIETTIVO Coord Resp area Resp controllo
o 1. Obiettivi (finalita) Destinatan 2021 Coord sassoli |Bedeschi Coord jus Ras bedeschi [Ras Sassoli acquisti gestione
Potenziamento del processo di
informatizzazione degli strumenti di lavoro  (Coordinaton
dei servizi per anziani volto alla strutture socio
11 dematenalizzazione della documentazione  |sanitane 44 16 16 12
Progettazione dei corsi di formazione intema (Coordinaton
sia in merito agli obiettivi di crescita strutture socio
12 professionale che alle modalita di verifica sanitane 21 8 8 3
Completamento della parte progettuale Coordinaton
sistema di valutazione delle prestazioni e strutture socio
13 avvio spenimentazione sanitare 34 13 13 8
Individuazioni priorita di carattere sanitatio |Coordinator
da affidare ai RAS monitoraggio e strutture socio
14 valutazione sanitane 16 5 7 4
Miglioramento della appropratezza nella
somministrazione degli alimenti in ospiti RAS (Responsabili
24 affetti da ven Iivelli di disfagia attivita sanitarie) 18 10
Potenziamento del processo di
informatizzazione degli strumenti di lavoro
dei servizi per anziani volto alla RAS (Responsabili
25 dematerializzazione della documentazione  |attivita sanitarie) 18 10




PESO
obiettiv OBIETTIVO Coord Resp area Resp controllo
on. Obiettivi (finalita) Destinatan 2021 Coord sassoli |Bedeschi Coord jus Ras bedeschi [Ras Sassoli acquisti gestione
Completamento della parte progettuale RAS
sistema di valutazione delle prestazion e {Responsabili
26 avvio spenmentazione attivita sanitarie) 12 G
Elaborazione guida dei processi gestionali e  (Responsabile
delle procedure al fine di favonre il passaggio |controllo di
41 degli stessi ad altre fisure amnunistrative cestione 9 9
Revisione dei regolamenti inerenti gli acquistiResponsabile
46 e utilizzo settore acquisti 10 10
Riorganmizzazione dell’ufficio anche in seguito
ad insedmento nuova unita operativa al fine |[Responsabile
47 di favonme integrazione € autonomia settore acquist 6 6
Analisi dei tempi di acquisto, revisione della
pianificazione interna, per ridurre 1 tempi di
emissione dell’ordine a partire dal momento |Responsabile
48 dell"autorizzazione allacquisto settore acquisti 7 7
195 42| 29 26 23 9




Allegato B estratto valutazioni

ESTRATTO SCHEDE VALUTAZIONI AMMIMISTRATIVI ANNO 2021

Valutazione Resp.
Servizio Controllo

SCHEDA funzionario

direttivo

amministrativo peso

AREAT

AREAZ

AREA3

totale

Elenco fattori A3

Conoscenze
1 15,00%
2 3,00%

Capacitalabilita/comportamenti
1 8,00%
2 15,00%
3 25,00%
4 5,00%
5 17,00%
B 3,00%
7 9,00%

gestione
punteggio
parziale
valutazione Area 3
35
30
32,75
97,75
35 525
30 0.9
0
40 3.2
30 45
28 7
40 2
30 5.1
40 1.2
40 3.6
32,75

SCHEDA
istruttore
direttivo
amministrativo

Elenco fattori A3

Conoscenze

1
2

peso

Valutazione Resp. Settore

Capacitalabilita/comportamenti

1

2
3
4
LY
6
7

acquisti
punteggio
parziale Area
valutazione 3

30

40

36,56

106,56
18,00% 40 72
8,00% 40 32
10,00% 40 4
12,00% 35 42
20,00% 30 6
5,00% 40 2
12,00% 33 3,96
B6,00% 40 24
9,00% 40 3.6

36,56




ESTRATTO SCHEDE VALUTAZIONI COORDINATORI

Valutazione
Coordinatore Jus Valutazione Valutazione Coordinatore
Pascendi Coordinatore Sassoli Bedeschi
punteggio punteggio punteggio
SCHEDA parziale . parziale . parziale
Coordinator peso valutazione Area 3 valutazione Area 3 valutazione Area 3
AREAT A0 40 40
AREAZ 40 40 40
AREA3 39.25 39,42 39,27
totale 119,25 119.42 119,27
Elenco fattori A3
Conoscenze
1 9,00% 40 3.6 40 3.6 40 3.6
2 15,00% 40 6 40 6 40 6
3 5,00% 40 2 40 2 40 2
4 8,00% 40 3.2 40 3.2 40 3.2
Capacita/abilita/comportamenti
1 6,00% 40 24 40 24 40 24
2 7.00% 40 2.8 40 28 40 2.8
3 15,00% 35 525 38 57 v 5,55
4 3,00% 40 1.2 40 12 40 1.2
5 14.00% 40 5.6 40 56 38 532
6 4.00% 40 1.6 40 16 40 1.6
7 14,00% 40 5.6 38 532 40 5,6

3925 39,42 39,27



ESTRATTO SCHEDE VALUTAZIONI INFERMIERI -RAS

SCHEDA ISTRUTTORE
MRETTIVO SANITARIO
CON RUOLO DM
COORDINAMENTO

AREAT

AREAZ

AREA3

totale

Elenco fattori A3
Conoscenze

peso

12,00%
12,00%
12,00%

4.00%

Capacita/abilita/comportamenti

B,00%
9,00%
12,00%
3,00%
12,00%
6,00%
12,00%

Valutazione RAS Sassoli

Valutazione RAS Bedeschi

punteggio punteggio
parziale parziale
valutazione Area 3 valutazione Area 3
40 40
20 40
32,02 3817
92,02 1817
40 4.8 40 2
30 3.6 40 B
38 4 56 35 525
40 1.6 40 32
20 1.2 40 2.4
38 3,42 35 3,42
25 3 40 6
40 1,2 40 12
28 3,36 40 4.8
28 1,68 40 12
30 3.6 30 27
32,02 38,17




Allegato C: elenco relazioni

Anno

Mr. Prot.

Tipo

Data Mov.

Mittente/Destinatario

Spedizion
e

Prezzo

Data Rif

R
if.

ro
o

Oggetto

2022

00001475/00

08/02/2022 09:36:29

GHETTI GRETA

E-MAIL

04/03/2022

Relazione relativa al
raggiungimento deqli obiettivi
2021 coordinatore di struttura -
Sassoli Lugo

2022

00001476/00

08/02/2022 09:43:13

AMADORI SERGIO

E-MAIL

2310212022

Relazione relativa al
raggiungimento deqli obiettivi
2021 coordinatore
infermieristico - F.|li Bedeschi

2022

00001472/00

08/03/2022 10:07 44

GAVELLI ANTOMNELLA

E-MAIL

132/01/2022

Relazione relativa al
raggiungimento degli obiettivi
2021 coordinatore di struttura -
F.Ili Bedeschi

2022

000014759/00

08/03/2022 10:10:46

COVERI MICHELA

E-MAIL

Relazione relativa al
raggiungimento degli obiettivi
2021 coordinatore
infermieristico - Sassali

2022

00001622/00

10/03/2022 09:48:45

SAMORINI NAD LA

E-MAIL

2210212022

Relazione obiettivi anno 2021 -
Coordinatore CRA Jus
Pascendi

2022

00003701/00

14/04/2022 09:37:28

LELLILUCIA

E-MAIL

09/04/2022

Relazione sugli obiettivi anno
2021




Allegato D: calcolo risultato

Resp
Coord Coord Resp area |controllo  |Totale valore

ANNO 2021 sassoli Bedeschi Coord jus Ras bedeschi |Ras Sassoli |acquisti |gestione  |obiettivi Po

Valore obiettivi el 44 L2 26 22 A 9 195
% rsultato sulla base
del peso degli obiettivi 21,54% 22,56% 14,87% 13,33% 11,28% 11,79% 4,62% 1,00
Valutazione su base
100 99,52 99,39 99,38 98,48 76,68 88,50 81,46
%o del dsultato
rapportato in base
alla valutazione 21,44% 22,43% 14,78% 13,13% 8,65% 10,47% 3.76%
R. risultato da distribuirg sulla base delle suddetti %

1474974 3.161,62 3.307.85 217995 1.936,74 127601 154487 554,55 13.961,68
(Juota residua da fpajtire tra chi ha|conseguito unp valutazione olfre 95
788,17

Valutazioni = 93 99,52 99,39 99,38 98,48 396,77
Ridistribuzione 197,69 197 44 197,42 195,63 788,17
Totale r. risultato 3.359,31 3.505,28 2.377.37 2.132,37 1.276,01] 1.544 87 554,55 14.749,74




